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From insight to impact.

EINLEITUNG

Wir sind stolz auf unsere Universitat und wollen auch
in Zukunft gemdss unserem etablierten Claim «From
insight to impact» gemeinsam als Universitdt St.Gallen
(HSG) Wirkung erzielen. Dieser Strategic Plan bildet
die Grundlage fir die Fihrung und Governance der
HSG in den kommenden Jahren.

Der Erfolg der HSG basiert auf dem dezentralen
Engagement der Schools, Institute und Verwaltungsein-
heiten, vor allem aber auf dem grossen personlichen
Engagement der Menschen in der HSG-Gemeinschaft.

Unsere vielfdltigen und ambitionierten strategischen
Entwicklungsschwerpunkte kénnen wir erreichen,
wenn wir als Universitdt gemeinsam konsequent daran
arbeiten und unsere Anspruchsgruppen einbinden —
insbesondere den Kanton als Eigentimer, alle HSG-
Angehérigen, unsere Alumni sowie die HSG Founda-
tion als Forderin unserer strategischen Entwicklung.

Das Rektorat wird zentral vor allem in den folgen-
den drei Ubergreifenden Bereichen Impulse setzen,
welche strategische Schwerpunkte in allen Handlungs-
feldern (Forschung, Lehre, Weiterbildung und Trans-
fer) umfassen.

Proaktive und zukunftsgerichtete
Talententwicklung

In der aktiven Studierendenakquise, bei der Aufnahme
emergenter Zukunftsthemen in unsere Curricula oder
bei der Bindung unserer Absolventinnen und Absol-
venten Uberalle Lebensphasen hinweg haben wirnoch
Entwicklungspotenzial. Kiinftig wollen wir proaktiv die
besten und engagiertesten Studierenden bzw. Fih-
rungskréfte aus ganz Kontinentaleuropa fur Studium
oder Weiterbildung an der HSG gewinnen. Nicht
Quantitat, sondern Qualitat ist das Ziel.

Zudem mochten wir unsere Inhalte schneller und
flexibler an komplexe Herausforderungen fur unsere
Absolventinnen und Absolventen anpassen, und unsere
Lehrmethoden zeitgemass und innovativ weiterent-
wickeln. Weiter méchten wir aktuelle und zukinftige
Fuhrungskrafte im Sinne des lebenslangen Lernens in
der Weiterbildung begleiten. Die Initiative zur Flexi-
bilisierung der Lehre, unser Exzellenzstipendienpro-
gramm «Best Talents» sowie die Transformation unse-
res MBAs sind wichtige Schritte in diese Richtung.

Unternehmerisches Handeln

Wir sind sehr erfolgreich darin, unternehmerisches
Denken zu fordern. Allerdings kénnen wirnoch mehr

dazu beitragen, dass aus unternehmerischen Ideen
erfolgreiches Handeln wird. Darum wollen wir Unter-
nehmertum von der Ideenfindung Uber die Entwick-
lung und Griindung bis hin zur Skalierung verstarkt
férdern und den Wissens-, Innovations- und Techno-
logietransfer mit anderen Hochschulen und der Pra-
xis intensivieren. Dies soll es Unternehmerinnen und
Unternehmern ermoglichen, die grossen Herausfor-
derungen der Zukunft zu adressieren, Wert in der
Region und dariber hinaus zu generieren und Ar-
beitspldtze zu schaffen. Auch hier haben wir mit dem
neu ausgerichteten Prorektorat fiir Innovation und
Qualitdt, ersten Projekten mit technischen Hoch-
schulen, dem Férderprogramm «Best Founders»
sowie dem «HSG START Accelerator» wichtige Wei-
chen gestellt.

Exzellente und engagierte Faculty

Eine exzellente und engagierte Faculty ist unser zent-
raler Erfolgsfaktor. Die Institute haben dabei eine be-
sondere Funktion als attraktive, unternehmerische
und innovative Plattformen. Um im internationalen
Wettbewerb erfolgreich zu sein und gleichzeitig die
Vielfalt der Faculty langfristig zu sichern, positionieren
wirdie HSG als attraktiven und inspirierenden Ort fir
flihrende Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
mit unterschiedlichen Profilen und Karrierewegen.
Dazu etablieren wir das RELEAD-Konzept in Anstel-
lungs-, Beférderungs- und Evaluationsprozessen. Um
Forschung, Lehre, Weiterbildung, Fiihrung, Drittmit-
telakquise, Selbstverwaltung sowie Transfer zu star-
ken, verfolgen wir einen ganzheitlichen Portfolioan-
satz, in dem sich Faculty-Mitglieder mit unterschied-
lichen Schwerpunkten ergidnzen und gemeinsam
Synergien schaffen. Sie werden durch exzellente
Services in den Bereichen Faculty, Forschungsférde-
rung und Drittmittelakquise wirkungsvoll unterstitzt.

Die HSG hat ausgezeichnete Voraussetzungen,
auch in Zukunft als Wirtschaftsuniversitdt eine inter-
national flihrende Rolle einzunehmen. Gemeinsam
wollen wir die HSG qualitativ weiterentwickeln und
zu einem Leuchtturm der Talententwicklung, der In-
novation und der Inspiration machen, indem wir unsere
Mission «Empowering talents, inspiring leadersy» konse-
quent verfolgen.
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AUSGANGSLAGE

Die Universitdt St.Gallen (HSG) hat sich in
den vergangenen Jahren substanziell ent-
wickelt. Wir unterrichten im Jahr 2025 rund
10’000 Studierende in unseren Bachelor-
Master- und Doktoratsprogrammen und liber
10’000 Teilnehmende in der Weiterbildung.
Unsere Programme belegen vordere Positio-
nen in internationalen Rankings, unsere wirt-
schaftswissenschaftliche Faculty ist die for-
schungsstarkste im deutschsprachigen Raum
und unsere Absolventinnen und Absolventen
ubernehmen Verantwortung in fiihrenden
Unternehmen und Organisationen.

Unser Erfolg beruht auf der Kombination
von Alleinstellungsmerkmalen, allen
voran der engen Verbindung mit der
Praxis, ganz nach unserem Claim: «From
insight to impact.» Insbesondere dank
unserer unternehmerischen Faculty

und dem einzigartigen Institutsmodell
orientieren sich Forschung, Lehre, Weiter-
bildung und Transfer an realen Her-
ausforderungen von Unternehmen und
Organisationen. Dadurch verbinden wir
praxisrelevante Phdnomene mit wissen-
schaftlicher Grundlagenforschung und
leisten einen Beitrag fiir Theorie und unter-
nehmerische Wertschépfung. Gleichzei-
tig starkt diese Verbindung die Arbeits-
marktfdhigkeit unserer Studierenden.

Eine weitere Besonderheit ist unser
ganzheitlicher Exzellenzanspruch.

In der Lehre vermitteln wir neben fach-
spezifischem Expertenwissen tiber-
fachliche Fahigkeiten. Dabei decken wir
alle Phasen des lebenslangen Lernens
ab — von der Bachelor- und Masteraus-
bildung tiber MBA-Programme bis zu
Angeboten fiir Verwaltungsrite. Ausge-
hend von unserer wirtschaftswissen-
schaftlichen Starke iberwinden wir in
der Forschung disziplindre Grenzen
und adressieren innovative Schnittstel-
lenthemen zwischen Wirtschaft, Recht,
Informatik und Sozialwissenschaften.

Die dritte Besonderheit ist unsere Commu-
nity, die sich unter anderem in rund 150
studentischen Initiativen und 200 Alumni
Clubs weltweit engagiert. Uber 40’000 Mit-
glieder tibernehmen so Verantwortung
fiireinander, ihr Umfeld und nicht zuletzt
die Universitat. So fordern viele Alumni
die Exzellenz der HSG durch ihr inhalt-

liches und finanzielles Engagement. Die
Community pragt auch die Reputation
der HSG und der Region mit grossen,
internationalen Veranstaltungen wie dem
St.Gallen Symposium oder START Summit.
Die Fiille studentischer Initiativen ermog-
licht es, sich frith zu engagieren und Ver-
antwortung zu {ibernehmen.

Unser aktuelles Umfeld ist von grossen
Veranderungen und vielfaltigen Heraus-
forderungen gepragt. Dazu gehoren ein
zunehmender internationaler Wettbewerb
um die besten Talente, eine rasante Ent-
wicklung komplexer Zukunftsthemen und
-fahigkeiten sowie eine Zunahme polari-
sierender gesellschaftlicher Debatten.
Gleichzeitig steigt der finanzielle und regu-
latorische Druck.

Was bedeutet dies fiir die Zukunft der HSG?
Universitatsrat und Rektorat haben im
Jahr 2024 gemeinsam die Mission {iber-
arbeitet und gescharft. « Empowering talents,
inspiring leaders» macht deutlich, dass

sich die HSG auf ihren zentralen Auftrag
Entwicklung und Vermittlung von Wissen
und Kompetenzen konzentrieren wird.
Der Strategic Plan 2030 beschreibt unsere
Ambition, die fiihrende Wirtschaftsuni-
versitdt in Kontinentaleuropa zu werden.
Wir setzen damit ein klares Zeichen: Wir
starken unsere Position in den Kernfachern
Wirtschafts- und Rechtswissenschaften,
internationale Beziehungen sowie Infor-
matik und streben nicht an, eine Volluni-
versitdt zu werden. Um unsere Ambition
zu erreichen, spielen dezentrale Aktivi-
taten in Schools, Instituten und Service-
einheiten eine ebenso wichtige Rolle wie
gemeinsame Initiativen.



MISSION UND VISION

Im Einklang mit unserem Grundauftrag
sehen wir unsere Mission in der Entwicklung
von engagierten, unternehmerischen und
verantwortungsvollen Talenten sowie in
der Inspiration von Fiihrungskraften durch
unsere Handlungsfelder Forschung, Lehre,
Weiterbildung und Transfer: Empowering
talents, inspiring leaders. Basierend auf dieser
Mission beschreibt unsere Vision die lang-
fristige Ambition der HSG iiber das Jahr
2030 hinaus im Hinblick auf Exzellenz, Talent-
entwicklung und unseren Innovationsbeitrag.

Exzellenz

Wir sind dank wirkungsorientierter For-
schung, ganzheitlicher Aus- und Weiterbil-

dung und einem aktiven Netzwerk die

fiihrende Wirtschaftsuniversitat in Europa.

* Wir weiten unsere fithrende Position im
deutschsprachigen Raum auf Kontinen-
taleuropa aus.

¢ Unsere Forschungerzieltinternational Wir-
kung. Darunter verstehen wir sowohl weg-
weisende wissenschaftliche Grundlagen-
forschung als auch praxisrelevante Erkennt-
nisse. Dabei streben wir stets nach fach-
licher und methodischer Exzellenz gemass
hochsten wissenschaftlichen Standards.

¢ Im Sinne deslebenslangen Lernens legen
wir gleichermassen Wert auf herausragen-
de Aus- und Weiterbildung. Dabei differen-
zieren wir uns durch innovative Lehr-und
Lernkonzepte sowie unseren ganzheitli-
chen Ansatz, der die neuesten fachlichen
Erkenntnisse mit interdisziplindren Per-
spektiven und gesellschaftlichen Entwick-
lungen verbindet. Wir entwickeln zukunfts-
orientierte Fahigkeiten und orientieren
uns an den Bediirfnissen unserer Studie-
renden und des Arbeitsmarktes.

¢ Unseraktivesinternationales Netzwerk aus
Alumni sowie Partnern aus Wirtschaft und
Gesellschaft unterstiitzt die langfristige
Entwicklung unserer Studierenden sowie
der Universitat selbst. Wir binden sie in
Forschung, Aus- und Weiterbildung ein
und gewinnen sie als Forderer fiir strate-
gische Exzellenzinitiativen.

Talententwicklung

Wir sind die erste Wabhl fiir engagierte
Talente und entwickeln sie zu verantwor-
tungsvollen, unternehmerischen Fach-
kraften und Fithrungspersonlichkeiten.

¢ Wirmachen die Universitat St.Gallen ins-

besondere fiir diejenigen Talente attraktiv,
die sich an der Universitat und dariiber
hinaus aktiv engagieren und etwas be-
wegen mochten.

e Mitdieser Ambition richten wir uns nicht

nur an unsere Studierenden in Aus- und
Weiterbildung, sondern auch an Forschen-
de, Dozierende und Mitarbeitende der
Verwaltung.

e Wir befdhigen unsere Talente, unterneh-

merisch zu denken und zu handeln und
als Fach- und Fithrungskrafte Verantwor-
tung in Wirtschaft, Gesellschaft und Wis-
senschaft zu ibernehmen.

Innovationsbeitrag

Wir schaffen gemeinsam innovative und
nachhaltige Zukunftslosungen fiir die
grossen Herausforderungen in Wirtschaft
und Gesellschaft.

e Wir bringen unser einzigartiges wirt-

schaftsbezogenes Wissen ein, um gemein-
sam mit unseren Partnern Antworten auf
die grossen Fragen unserer Zeit zu finden.

* Wir sind «Thought Leader», indem wir

Innovationen nicht nur innerhalb von
Disziplinen, sondern auch an den Schnitt-
stellen zwischen Fachrichtungen sowie
generell zwischen Wissenschaft, Wirt-
schaft und Gesellschaft generieren.

® Durchunsere Transferaktivitdaten koope-

rieren wir eng mit Praxispartnern und

fordern unternehmerische Initiativen. So

entwickeln wir innovative Zukunftslo-
sungen und schaffen Wert—regional und

international.

e Wir sind einem breiten Verstandnis von

Nachhaltigkeit verpflichtet, welches die
Verantwortung fiir Umwelt, Gesellschaft
und Wirtschaft umfasst.



STRUKTUR DES
STRATEGIC PLAN 2030

Services

gchools und Instityzq

Empowering talents
inspiring leaders
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Die neue Mission und Vision der Uni-
versitat St.Gallen (HSG) steht im Zentrum
des Strategic Plan 2030. Die zentralen
Werte der Universitdt lauten: ganzheitlich,
engagiert und kooperativ. Sie bilden nicht
nur den Rahmen fiir unsere Mission

und Vision, sondern auch die Grundlage
fiir unsere Alleinstellungsmerkmale und
die erfolgreiche Umsetzung der Strategie.
Auf Basis dieser Werte und unserer Vision
wurden gesamtuniversitire Ziele definiert.
Diese konkretisieren die Vision hinsicht-
lich Exzellenz, Talententwicklung und
Innovationsbeitrag. Im Sinne unseres
Claims «From insight to impact» erzielen
wir in all diesen Bereichen Wirkung.

Um diese Ziele zu erreichen, haben wir
strategische Entwicklungsschwerpunkte
in unseren Handlungsfeldern Forschung,
Lehre, Weiterbildung und Transfer identi-
fiziert. Der Fokus unserer Weiterentwick-
lung liegt auf unseren Kernfachern Wirt-
schafts- und Rechtswissenschaften, inter-
nationale Beziehungen sowie Informatik.
Wir bauen dabei konsequent auf unseren
Alleinstellungsmerkmalen auf, entwickeln
sie fiir die Zukunft weiter und starken sie.

Die erfolgreiche Umsetzung unserer Strate-
gie hangt vom Rahmen ab, den wir an
der HSG durch die Schools und Institute,
die Services und Ressourcen sowie die
breitere Universitatsgemeinschaft (unsere
«Community») schaffen und welcher die
Grundlage fiir unseren Erfolg darstellt.
Auch fiir diese Bereiche haben wir strate-
gische Entwicklungsschwerpunkte defi-
niert, um sie im Einklang mit der Strategie
konsequent zu starken.

1"



WERTE

Unsere etablierten Werte sind die Basis fiir
die Weiterentwicklung unserer Studierenden,
Faculty, Mitarbeitenden, Partner und der
Universititsgemeinschaft. Eine ganzheitliche
Sichtweise pragt das akademische Denken an
der HSG und fiihrt zu integrativen L6sungen.
Durch iiberdurchschnittliches Engagement
erreichen wir gemeinsame Ziele auf hohem
internationalem Niveau. Der kooperative
bzw. kollaborative Arbeitsstil fiihrt zu einer
vertrauensvollen Zusammenarbeit aller Mit-
glieder unserer Community.

12

ganzheitlich
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From insight
to impact.
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GESAMTUNIVERSITARE
/IELE

«From insight to impact.» Unser Claim fasst
das Versprechen der Universitat St.Gallen
(HSG) zusammen. Wir erzielen Wirkung
durch unsere Aktivitdten in Forschung,
Lehre, Weiterbildung und Transfer als
Wirtschaftsuniversitat. Unsere Ziele leiten
sich aus unserer Vision ab und beziehen
sich auf Exzellenz, Talententwicklung
und unseren Innovationsbeitrag.
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Exzellenz

Wir sind dank wirkungsorientierter For-
schung, ganzheitlicher Aus- und Weiter-
bildung und einem aktiven Netzwerk die
fiihrende Wirtschaftsuniversitdt in Europa.

Wissenschaftliche und praxisorientierte
Forschungsergebnisse

Innovative Forschung entfaltet vor allem
dann Wirkung, wenn sie hochsten Quali-
tatsmassstaben entspricht und breit wahr-
genommen wird. Entsprechend streben
wir mehr inhaltliche Beitrage an. Diese
zeigen sich in einer zunehmenden Anzahl
Publikationen und Zitationen in hoch-
karatigen wissenschaftlichen und praxis-
orientierten Fachzeitschriften sowie ver-
mehrten Beitragen an fithrenden Konfe-
renzen.

Nationale und internationale
Forschungsforderung

Universitdten stehen im nationalen und
internationalen Wettbewerb um For-
schungsmittel. Dabei werden besonders
innovative und relevante Ideen durch
offentliche und private Forschungsforde-
rung unterstiitzt. Eine Zunahme der
Forderprojekte und -summen ist Aus-
druck unserer Wettbewerbsfahigkeit und
ermoglicht uns zusatzliche hochwer-
tige und wirkungsorientierte Forschung.

Zukunftsorientierte

Aus- und Weiterbildung

Die HSG nimmt eine Vorreiterrolle bei
der Gestaltung neuer Aus- und Weiter-
bildungsangebote ein. Dies schlagt sich
unter anderem in hervorragenden Lehr-
evaluationen, der Anwendung inno-
vativer Lehr- und Lernformate sowie

dem Einbezug aktueller wirtschaftlicher
und gesellschaftlicher Herausforderun-
gen in der Lehre nieder.

Nationale und internationale Reputation
Die HSG starkt ihre Reputation und
Bekanntheit auch tiber den deutschspra-
chigen Raum hinaus. Entsprechend nimmt
sie mit ausgewahlten Schools und Program-
men europdische Spitzenpositionen in
den fiir Wirtschaftsuniversitaten pragen-
den Rankings ein und verfiigt iiber die
Akkreditierungen der relevanten nationa-
len und internationalen Institutionen.

Eigenfinanzierung und Effizienz

Unser unternehmerischer Anspruch rich-
tet sich nach aussen und innen. Als kanto-
nale Universitat wird unser Grundauf-
trag staatlich finanziert. Um Exzellenz zu
erreichen, sind wir gefordert, zusétzliche
Mittel zu generieren. Wir tun dies mit
marktgerechten Angeboten in Weiterbil-
dung und Transfer, 6ffentlicher und pri-
vater Férderung und strategischen Partner-
schaften. Gleichzeitig priifen und optimie-
ren wir unsere Leistungen und Prozesse
kontinuierlich, um unsere Ressourcen
effizient einzusetzen. Wir zeichnen uns
durch einen fiir 6ffentliche Universitaten
iiberdurchschnittlich hohen Eigenfinan-
zierungsgrad aus.
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Talententwicklung

Wir sind die erste Wabhl fiir engagierte
Talente und entwickeln sie zu verantwor-
tungsvollen, unternehmerischen Fach-
kraften und Fithrungspersonlichkeiten.

Nachfrage nach Aus- und
Weiterbildungsangeboten

Die HSG erzielt mit zukunftsgerichteter
und ganzheitlicher Aus- und Weiterbil-
dung Wirkung und fordert erfolgreich
lebenslanges Lernen. Das stérkt die
Attraktivitat der Universitat. Dies zeigt
sich in steigenden Bewerberinnen- und
Bewerberzahlen aus dem In- und Ausland,
ermdglicht eine konsequente Auswahl
der besten Talente sowie eine fithrende
Marktposition in der Weiterbildung.

Berufliche Perspektiven der
Absolventinnen und Absolventen

Wir befahigen unsere Studierenden und
Fiihrungskrafte, Verantwortung zu iiber-
nehmen. Entsprechend streben wir an,
dass unsere Absolventinnen und Absol-
venten auf allen Stufen unmittelbar nach
Abschluss einen zu ihren Interessen und
Bediirfnissen passenden Arbeitsplatz
finden und beruflich Erfolg haben. Wir
bauen die Anzahl fithrender Unterneh-
men und Organisationen aus dem In- und
Ausland, die bei uns aktiv rekrutieren,
fortlaufend aus.

Attraktivitit als Arbeitgeberin

Die kontinuierliche Weiterentwicklung
der Faculty und aller {ibrigen Mitarbei-
tenden steht ebenso im Fokus wie die
Forderung der Studierenden. Attraktive
Aufgaben und Arbeitsbedingungen
ermdglichen ihnen, sich bestméglich
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einzubringen und zu entfalten. Diese
Wirkung zeigt sich beispielsweise in einer
hohen Mitarbeitendenzufriedenheit und
-bindung sowie hohen Bewerberzahlen
auf offene Stellen. Gleichzeitig ladt ein
lebendiger Campus zu Zusammenarbeit
und gegenseitigem Austausch ein.

Verantwortung und Nachhaltigkeit
Fragen einer breit verstandenen Verant-
wortung und Nachhaltigkeit in Wirt-
schaft, Umwelt und Gesellschaft beschaf-
tigen unsere Studierenden, Faculty-Mit-
glieder und sind eine Grundlage fiir die
ganzheitliche und zukunftsorientierte
Entwicklung von Fach- und Fithrungs-
kréaften. Wir streben eine universitatsweite
Verankerung dieser Themen in Forschung,
Lehr- und Weiterbildungsprogrammen, bei
Transferaktivitdten sowie im studentischen
Engagement und Universitatsbetrieb an.

Innovationsbeitrag

Wir schaffen gemeinsam innovative und
nachhaltige Zukunftsl6sungen fiir die
grossen Herausforderungen in Wirtschaft
und Gesellschaft.

Themenfiihrerschaft

Dank unserer engagierten Faculty und
der Expertise in unseren Kernfachern
werden wir national und international als
wichtige Akteurin in wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Debatten einge-
bunden und in der Offentlichkeit wahr-
genommen. Entsprechend werden wir die
bevorzugte Partnerin in relevanten natio-
nalen und internationalen Okosystemen.
Dies ermoglicht zusétzliche Kooperatio-
nen mit fithrenden Unternehmen, Univer-
sitdten und weiteren Institutionen aus
dem In- und Ausland.

Regionale Wertschépfung

Als kantonale Universitit sind wir unse-
rer Region verpflichtet. Wir leisten einen
Beitrag zur Erreichung kantonaler Ziele
und zur Entwicklung der Region. Neben
der Ausbildung von Fach- und Fithrungs-
kraften fordern wir regionales Unter-
nehmertum, schaffen gemeinsam mit
Unternehmen und Organisationen Wert
und leisten als Wirtschaftsuniversitét
einen Beitrag zur Starkung des Wis-
sensstandorts.

Unternehmerische Erfolge

Wir motivieren und befahigen Studie-
rende, Faculty und Mitarbeitende, unter-
nehmerisch tatig zu sein und durch
innovative Losungen einen Beitrag zur
Wertschopfung in Wirtschaft und Gesell-
schaft zu leisten. Dieser soll sich u.a. in
einer steigenden Zahl nachhaltig erfolg-
reicher HSG-Startups und -Spin-Offs
niederschlagen.

Perspektivenvielfalt

Diversitat und Inklusion garantieren eine
Vielzahl von Perspektiven in Forschung,
Lehre, Weiterbildung sowie Transfer und
damit die Entwicklung besserer Losungen
fiir die komplexen Herausforderungen in
Wirtschaft und Gesellschaft. Wir fordern
dies durch ein Umfeld, das attraktiv ist
fur Studierende, Lehrende und Mitarbei-
tende mit unterschiedlichen Erfahrungen,
Hintergriinden, Perspektiven und Bediirf-
nissen und zugleich Leistungsorientie-
rung betont. Durch unsere wissenschaft-
liche Forschung leisten wir zudem einen
objektiven und fundierten Beitrag zu
gesellschaftlichen Debatten.

17
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WIRKUNGSORIENTIERTE
FORSCHUNG

Unsere wirkungsorientierte Forschung bildet
die Grundlage zur Profilbildung der HSG

als fihrende europiische Wirtschaftsuniver-
sitdt. In unseren Kernfachern leisten wir
einen wertvollen Beitrag zur Beantwortung
der grossen Fragen unserer Zeit, indem

wir Grundlagenforschung betreiben und
aktuelle Schwerpunktthemen bearbeiten.
Dank fachlicher und methodischer Exzellenz
sowie einem umfassenden Verstandnis aktuel-
ler praktischer Phanomene und Herausforde-
rungen finden wir fiir Theorie und Praxis
relevante Antworten, die wir in wissenschaft-
liche, wirtschaftliche, politische und gesell-
schaftliche Debatten einbringen und ermég-
lichen den Zugang zu Fordermitteln.
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Exzellente, relevante
Forschung férdern

Unsere Forschenden greifen relevante
Fragestellungen in akademischen Dis-
kussionen und Herausforderungen in
Wirtschaft sowie Gesellschaft auf.

Mit ihren herausragenden Forschungs-
ergebnissen préagen sie Diskurse in Wis-
senschaft und Praxis im Sinne einer
wirkungsorientierten Spitzenforschung.
Gezielte Schwerpunktbildungen ermdg-
lichen uns, fachliche Exzellenz zu
entwickeln und zu sichern.

Forschungsfinanzierung steigern
Unsere Spitzenforschung ermdglicht

umfassenden Zugang zu nationalen und
europaischen Férdermitteln und leistet

so einen substanziellen Beitrag zur Eigen-

finanzierung. Wir ermutigen die Faculty,
offentliche und private Foschungsfinan-
zierung zu erschliessen und unterstiitzen
die Beantragung und Verwaltung dieser
Mittel dank professioneller Services.
Neben projektorientierten Forderungen
fokussieren wir auf institutionelle, lang-
fristige Zusammenarbeiten in der For-
schungsforderung.

Forschungskommunikation
verstdrken

Der Impact unserer Forschung geht tiber
hochkaratige wissenschaftliche Publi-
kationen hinaus. Wir intensivieren die
Aufbereitung und Kommunikation von
Forschungsergebnissen und machen
ihren Beitrag fiir Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft auch {iber den deutschspra-
chigen Raum hinaus deutlich. Themen-

fokussierte Kommunikationsschwerpunkte
ermoglichen uns eine stiarkere Wahrneh-
mung unserer Forschungsresultate.
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LZUKUNFTS-

ORIENTIERTE LEHRE

Unser exzellentes Lehrangebot zielt darauf ab,
die engagiertesten Talente aus der Schweiz
und Europa zu gewinnen. Wir identifizieren
Zukunftsthemen friihzeitig, vermitteln diese
mit ganzheitlichen und innovativen Lehr-

und Lernkonzepten und unterstiitzen unsere
Studierenden bei der Ausbildung exzellenter
Fachkompetenz und zukunftsgerichteter,
uberfachlicher Fahigkeiten. Dank unseres
einzigartigen Umfelds und Netzwerks, durch
interaktives Lehren und Lernen sowie gute
Betreuung entwickeln wir verantwortungs-
volle und unternehmerische Fach- und Fiih-
rungskrafte. Hervorragende Lehre ist Ziel und
Verantwortung der gesamten Universitat.
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Die besten Talente aktiv gewinnen

Als fithrende europaische Wirtschafts-
universitat ist es unsere Ambition,
Studierende zu gewinnen, die sich nebst
ausgezeichneten akademischen Fahig-
keiten durch Engagement, Verantwor-
tung, Perspektivenvielfalt und Leistungs-
bereitschaft auszeichnen. Zu diesem
Zweck akquirieren wir aktiv Talente in
der Schweiz und Kontinentaleuropa. Wir
starken unsere Reputation und Ranking-
positionen, nutzen unsere Netzwerke,
Partner sowie Alumni und entwickeln
innovative Férderprogramme.

Zukunftsthemen identifizieren
und flexibel abbilden

Die HSG erkennt relevante Themen und
Fahigkeiten mit Bezug zu ihren Kernfa-
chern friithzeitig und bildet diese in ihren
Curricula ab. Sie verfolgt relevante Ent-
wicklungen aktiv, um eine strategische
Lehrentwicklung moglich zu machen.
Dabei setzen wir auf ein agiles System zur
Themenerkennung und -umsetzung,

das Raum fiir Dynamik lasst und die
Faculty sowie weitere Anspruchsgruppen
einbezieht. Aktuelle Themen wie Kiinst-
liche Intelligenz, Nachhaltigkeit und
Unternehmertum zeigen exemplarisch,
wie wir diesen Anspruch leben. Die HSG
sichert so eine agile Weiterentwicklung
und fordert die Flexibilitdt und Anpas-
sungsfahigkeit in ihren Programm- und
Serviceportfolios.

Innovationskraft in der Lehre
verstirken

Die Lehre an der HSG ist exzellent.

Wir inspirieren und unterstiitzen unsere
Dozierenden laufend bei der Entwicklung
und dem Einsatz innovativer Lehrforma-
te, um unsere Studierenden zu begeistern
und die Kompetenzentwicklung zu star-
ken. Wir lehren forschungsbasiert und
praxisorientiert und nutzen insbesondere
die Starken einer Prasenzuniversitat,
ergianzt durch die Potenziale von Digita-
lisierung und Kiinstlicher Intelligenz.
Wir ermdglichen transformative Lerner-
fahrungen durch Orientierung an den
neuesten Erkenntnissen der methodisch-
didaktischen Forschung und durch den
SQUARE als Innovationsraum.

Uberfachliche Fihigkeiten
vermitteln

Wir kombinieren eine fachlich heraus-
ragende Ausbildung mit der Entwicklung
tiberfachlicher Future Skills, um unsere
Absolventinnen und Absolventen best-
moglich auf die zukiinftige Ubernahme
von Verantwortung vorzubereiten. Dazu
zdhlen insbesondere Fahigkeiten wie
kritisches Denken, Al Literacy, ein globales
Mindset sowie ganzheitliches und ver-
netztes Denken. Diese {iberfachlichen
Fahigkeiten sehen wir als integralen Be-
standteil unserer Lehre. Zu ihrer Forde-
rung nutzen wir vermehrt das Netzwerk
der HSG und verbinden curriculare sowie
aussercurriculare Angebote.
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AGILES WEITER-

BILDUNGSPORTFOLIO

Unser Weiterbildungsangebot soll europa-
weit filhrend werden und wissenschaftliche
Exzellenz mit praxisnahen L&sungen ver-
binden. Es inspiriert und befihigt bereits
heute erfolgreiche Fach- und Fiihrungskrifte,
Verantwortung auf verschiedenen Karriere-
stufen, in Managementrollen und Branchen
zu libernehmen. Die finanziellen Ertréage
mochten wir mittelfristig steigern und damit
den Beitrag zur Eigenfinanzierung der HSG
weiter erhéhen. Wir streben danach, lebens-
langes Lernen mit einem attraktiven und
flexiblen Programmportfolio zu aktuellen
Themen zu ermdglichen, wahrend wir her-
ausragende Dozierende und Referierende fiir
die Weiterbildung gewinnen und fordern.
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Lebenslanges Lernen im Fokus

Die HSG strebt im européischen Umfeld
nach Exzellenz auf allen Ausbildungs-
stufen, von der grundstandigen Lehre
iiber MBA-Programme bis zu Angeboten
flir Verwaltungsréte. Wir setzen dabei auf
bestehende Programme und entwickeln
gleichzeitig unser Portfolio unter dem
einheitlichen Brand der HSG strategisch
weiter. Ziel ist die lebenslange Kompe-
tenzentwicklung und die Férderung einer
zukunftsorientierten Lernkultur. Dafiir
entscheidend sind die Bindung von Studie-
renden und Teilnehmenden, die nach-
haltige Aktivierung unseres Netzwerks
und die Entwicklung von Impactorientier-
ten Learning-Journeys fiir verschiedene
Lebensphasen.

Innovative, integrative und markt-
orientierte Programme gestalten

Wir wollen die erste Anlaufstelle fiir
Fach- und Fiithrungskrifte sein, um
Wissen und Kompetenzen zu aktuellen
Fragen und Herausforderungen in
Wirtschaft und Gesellschaft sowie zu
Recht und neuen Technologien zu
erwerben. Unsere Programme basieren
auf einem engen Zusammenspiel von
Forschung, Praxis und einem weitrei-
chenden globalen Netzwerk — eine beste-
hende Starke, die wir weiter ausbauen
mochten. Die Zusammenarbeit zwischen
Executive School, Instituten und externen
Partnern soll gestarkt werden, um einen
abgestimmten Marktauftritt zu ermog-
lichen, Synergien besser zu nutzen und
ein kohdrentes Anreizsystem zu etablieren.
Durch eine einheitliche internationale
Positionierung der Weiterbildung soll die

HSG als fiihrende Wirtschaftsuniversitat
wahrgenommen werden.

Qualitits- und Kompetenz-
entwicklung fordern

Unsere international erfahrenen Dozie-
renden sichern durch wissenschaftliche
und praktische Exzellenz die Qualitéat
und Marktattraktivitat unserer Weiter-
bildungsprogramme. Damit sich unsere
Dozierenden kontinuierlich weiterent-
wickeln konnen, setzen wir auf attraktive
Anreizstrukturen, eine weiterbildungs-
spezifische Kompetenzférderung sowie
eine hochschulweite Qualitatssicherung.

25



KOOPERATIVE UND
WERTSCHOPFENDE

TRANSFERAKTIVITAT

Die Praxisrelevanz und Wirkungsorientierung
gemadss dem Claim «from insight to impact»
sind Alleinstellungsmerkmale der HSG im
europadischen Hochschulraum. Wir starken
den Wissens-, Innovations- und Technologie-
transfer, um gemeinsam mit Partnern wert-
schopfende, nachhaltige und sinnstiftende
Losungen zu entwickeln und unternehme-
risches Engagement zu fordern. Wir dienen
dabei als Briicke zwischen Wissenschaft

und Praxis mit internationalem Exzellenzan-
spruch (rigor &relevance).
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Zusammenarbeit und gegen-
seitigen Austausch stirken

Durch regionale, internationale und
interdisziplindre Zusammenarbeit finden
wir wirtschaftliche, technologische,
soziale und nachhaltige Losungen fiir

die komplexen Herausforderungen
unserer Zeit. Wir stellen die Erkenntnisse
aus wissenschaftlicher Spitzenforschung
zur Verfiigung und stéarken dadurch auch
den Standort Ostschweiz. Gleichzeitig
nutzen wir die Impulse aus der Praxis
flir Aktivitdten in Forschung, Lehre, Wei-
terbildung und Transfer. Das Engagement
in ausgewahlten Wissenschafts- und
Praxisverbiinden stellt unseren Exzellen-
anspruch sicher und erweitert unseren
Wirkungskreis. Dafiir intensivieren wir
Kooperationen mit fithrenden Partner-
organisationen aus Wissenschaft und
Praxis und bauen gemeinsame Innova-
tionsprozesse aulf.

Wert im unternehmerischen
Okosystem schaffen

Die HSG bietet die Plattform fiir heraus-
ragende Unternehmerinnen und Unter-
nehmer, um Visionen zu verwirklichen
und Wert zu schaffen. Dafiir unterstiitzen
wir alle Phasen des Unternehmertums —
von der Ideenfindung iiber die Marktreife
bis zum internationalen Wachstum. Wir
ubernehmen eine fiihrende Rolle im tiber-
regionalen unternehmerischen Okosystem
sowie bei der Ansiedlung vielversprechen-
der Startups und Spin-offs in der Region.

Wissenstransfer und
Praxisengagement fordern

Die HSG wird dank ihrer Faculty in ihren
Kernfédchern als nationale und internatio-
nale Vordenkerin wahrgenommen und
setzt ihre akademische Expertise aktiv

in Wirtschaft und Gesellschaft ein. Wir
fordern unsere Faculty, sich in der Praxis
zu engagieren und definieren dafiir trans-
parente und qualitdtssichernde Rahmen-
bedingungen. Zudem agieren wir als
Plattform fiir das praktische Engagement
unserer Studierenden und foérdern so die
regionale Vernetzung und Verankerung
zukiinftiger Fach- und Fithrungskréfte.
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UNTERNEHMERISCHE

SCHOOLS
UND INSTITUTE

Durch ihr hohes unternehmerisches Engage-
ment und ihre forschungsbasierten sowie

praxisnahen Tatigkeiten sind unsere Institute
Differenzierungsmerkmal und Erfolgstreiber

im nationalen und internationalen VWettbewerb.

Sie tragen massgeblich zur hohen Eigenfinan-
zierung bei. Zusitzlich werden durch die
Organisation der Faculty in Schools diszipli-
neniibergreifende Lehr- und Forschungspro-
gramme sowie eine strategische Faculty-Ent-
wicklung erméglicht.
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Multidimensionale Faculty-
Entwicklung etablieren

Durch eine multidimensionale Nach-
wuchsférderung und kontinuierliche
Kompetenzentwicklung verbessern

wir die Fahigkeiten unserer Faculty in
Forschung, Lehre, Fithrung, Drittmittel-
akquise, akademischer Selbstverwaltung
sowie Weiterbildung und Transfer (gemaéss
RELEAD-Kriterienkatalog). Dabei beriick-
sichtigen wir mehrdimensionale Profile
in Berufungs- und Beférderungsverfahren
auf allen Ebenen.

Disziplineniibergreifende
Themenfiihrerschaft stirken

Wir leisten einen wichtigen Beitrag zur
Bewiltigung der grossen Herausforde-
rungen unserer Zeit, indem wir unsere
Expertise aus unterschiedlichen Diszipli-
nen und fachlichen Schwerpunkten
biindeln und der Wirtschaft und Gesell-
schaft zugéanglich machen. Dafiir schaffen
wir ein Umfeld zur interdisziplindren
Zusammenarbeit und gemeinsame Platt-
formen fiir den Aussenauftritt.

Unternehmerische
Selbstverwaltung férdern

Unternehmerisches Denken und Han-
deln sind Grundpfeiler unseres Erfolgs.
Sie ermdglichen die Nédhe zu den rele-
vanten Fragestellungen in Wirtschaft
und Gesellschaft. Wir schaffen attraktive,
transparente, einheitliche und verbind-
liche Rahmenbedingungen fiir das unter-
nehmerische Engagement der Institute
sowie fiir ihre materielle und immaterielle
Wertschopfung.
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EFFIZIENTE UND
KUNDENORIENTIERTE
SERVICES

Unser professionelles Dienstleistungsangebot
unterstiitzt den Fiihrungsanspruch der HSG
in Lehre, Forschung, Weiterbildung und Trans-
fer. Um der Rolle als fiihrende europiische
Wirtschaftsuniversitdt und den regulatorischen
und institutionellen Anforderungen gerecht
zu werden, setzen wir die verfligbaren Res-
sourcen optimal ein und orientieren uns dabei
an den Bediirfnissen unserer Leistungsemp-
fangerinnen und -empfinger. Zudem etablieren
wir zuverlassige, datenbasierte Entscheidungs-
grundlagen.

32

Zukunftsfahigkeit und prozessuale
Qualitit sicherstellen

Wir gewdhrleisten einen stabilen Betrieb
der HSG und tragen zur zukunftsfahigen
und finanzierbaren Weiterentwicklung
bei. Zu diesem Zweck starken wir unter-
nehmerisches Denken und Handeln
sowie Verantwortungsbereitschaft, {iber-
priifen Leistungen auf Nutzen und Res-
sourceneinsatz, identifizieren Innovations-
und Optimierungspotenziale und férdern
Veranderungsbereitschaft und -fahigkeit.

Bedarfs- und Bediirfnis-
orientierung etablieren

Wir orientieren uns an den Bediirfnissen
der Universitdt und erfiillen diese mog-
lichst effektiv und effizient. Dafiir prazi-
sieren wir notwendige Ressourcen, Rollen,
Aufgaben und Verantwortlichkeiten,
stdrken die Robustheit und Zukunftsfahig-
keit in den Prozessen und pflegen eine
Kultur der Zusammenarbeit und gegen-
seitigen Unterstiitzung tiber alle Service-
bereiche hinweg.

Datenbasierte Steuerung der
Geschiftsprozesse erschliessen

Wir ermoglichen die nachvollziehbare
und zielgerichtete Fithrung der Uni-
versitat. Dafiir erschliessen wir transpa-
rente, zuverlassige Daten- und Infor-
mationsquellen, realisieren integrierte
Entscheidungs- und Steuerungsin-
strumente und nutzen neue Technologien
fiir die verlassliche Identifikation und
Auswertung grosser Datenmengen.
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VERNETZTE

UND ENGAGIERTE

COMMUNITY

Die HSG-Community umfasst vielfiltige
Anspruchsgruppen. Sie bildet eine wichtige
Grundlage fiir unsere Wirkungsorientierung
und Identitdtsbildung und schafft ein wert-
volles Netzwerk. Wir ermoglichen vielfiltige
Beteiligung und etablieren emotionale und
professionelle Verbindungen. Dafiir betreiben
wir kiinftig ein aktiveres Stakeholdermanage-
ment, binden unsere Alumni enger ein und
fordern die Rolle der HSG als hochkaritige
Plattform. Gleichzeitig engagieren wir uns

in der Region und schaffen Raum fiir person-
liche und virtuelle Interaktion.
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Aktives Stakeholdermanagement
etablieren

Unsere Anspruchsgruppen — unter an-
derem Mitarbeitende, Studierende und
Alumni, der Kanton und unsere natio-
nalen und internationalen Partner — sind
massgeblich fiir unseren Erfolg in For-
schung, Lehre, Weiterbildung und Transfer
mitverantwortlich. Um deren Wirkung
weiter zu fordern, richten wir unser
Stakeholdermanagement entlang unserer
Vision neu aus und etablieren Netzwerke,
in denen unterschiedliche Anspruchs-
gruppen gemeinsam zu Exzellenz, Talent-
entwicklung und Innovation an der HSG
beitragen. Zudem engagieren wir uns
selektiv in regionalen und iiberregiona-
len Partnerschaften und Kooperationen,
um Impact zu erzielen.

HSG Alumni naher einbinden

Die HSG Alumni Organisation verfolgt
das Ziel, die Community der Absolven-
tinnen und Absolventen zu verbinden
und zu aktivieren. Die HSG mochte ihre
Alumni vermehrt im Sinne des lebens-
langen Lernens begleiten. Zudem schafft
sie Plattformen fiir Engagement, Aus-
tausch und den Aufbau eines Zusammen-
gehorigkeitsgefiihls. Dartiber hinaus
entwickeln wir mit der HSG Foundation
eine Kultur des «Giving Back» und gewin-
nen immer mehr Alumni dafiir, die Vision
der HSG finanziell und ideell zu unter-
stiitzen.

HSG als internationale
Plattform stiarken

Mit dem St.Gallen Symposium und dem
START Summit finden schon heute Veran-
staltungen mit grosser internationaler
Ausstrahlung an der Universitit und in
ihrem Umfeld statt. Wir wollen die HSG
verstarkt als Plattform fiir hochkaratigen
regionalen und internationalen Austausch
etablieren und damit unsere Themenfiih-
rerschaft und Reputation unterstreichen.
Wir unterstiitzen unsere Studierenden
und Faculty bei der Entwicklung und
Starkung von Formaten mit internationa-
ler Strahlkraft, die unter dem Brand der
HSG zusammenkommen.

Personliche und virtuelle
Interaktion fordern

Als Prasenzuniversitat fordern wir den
personlichen Austausch mit und zwischen
den Anspruchsgruppen. Durch Studium,
Forschung, Arbeit und Engagement am
Campus setzen wir Impulse zur person-
lichen Weiterentwicklung, Wertevermitt-
lung und Identifikation mit der Institution.
Dafiir gestalten wir unseren Campus als
interaktiven Begegnungsraum und ent-
wickeln Austauschformate, die zur Parti-
zipation einladen und emotional aktivie-
ren. Gleichzeitig schaffen wir digitale
Formate, die den Wissenstransfer, den Aus-
tausch und die langfristige Vernetzung
fordern, um die HSG auch in virtuellen
Raumen als fithrende Institution zu posi-
tionieren.
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