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Das Wichtigste in Kurze

Hoffnungsbarometer Schweiz: Personliche Hoffnung wiegt stirker als das Umfeld

Starkes Bedurfnis nach Sicherheit, Stabilitat und Erhalt des Wohlstands

Gleichzeitig Wunsch nach Veranderung und Transformation

Hoffnung wird zur handlungsrelevanten Ressource und gibt Energie zum Durchhalten

Die Ergebnisse des Hoffnungsbarometers 2026 fiihren zu folgenden Erkenntnissen:

l.

Personliche Zufriedenheit und Wohlbefinden, fragiles soziales Wohlbefinden: Die
Bevolkerung erlebt ihr personliches Leben iberwiegend als stabil und bewaltigbar, wahrend Politik,
soziale Kohasion und gesellschaftliche Entwicklung deutlich kritischer bewertet werden. Vertrauen,
Zugehorigkeit und das Gefiihl, gesellschaftlich wirksam zu sein, sind deutlich schwacher ausgepragt
als das personliche Wohlbefinden.

Hoffnung bleibt hoch, aber unter Druck: Die Mehrheit beschreibt sich als grundsatzlich
hoffnungsvoll und im Alltag resilient. Uber die Jahre hinweg deutet sich jedoch eine schleichende
Erosion an, die langfristig die Bereitschaft zur Mitgestaltung schwachen kann.

Langfristiger Blick von Krisenbewiltigung gepragt: Fiir die Schweiz wird in den kommenden
Jahrzehnten iberwiegend eine sinkende Lebensqualitit erwartet; global dominieren klar
krisenhafte Szenarien. Die kommenden Jahrzehnte werden weniger als Aufbruch als vielmehr als
Schadensbegrenzung verstanden.

Deutliche Diskrepanz zwischen Erwartung und Wunsch: Als Kontrapunkt zu den
pessimistischen Erwartungen winschen sich viele eine nachhaltigere, kooperativere und sozial
ausgewogenere Zukunft. Diese Liicke erklart politische Erwartungen — sie kann als Energiequelle
wirken, wenn attraktive Zielbilder greifbar werden.

Ambivalente Zukunftsbilder fiir die Schweiz: Praferenzen zeigen ein starkes Bediirfnis nach
Sicherheit und Risikobegrenzung, zugleich aber eine Zustimmung zu immateriellen
Wohlstandszielen und langfristigen Visionen. Transformation wird bejaht, solange sie nicht als
radikal und als Kontrollverlust erlebt wird. Obwohl nachhaltige Zukunftsbilder attraktiv erscheinen,
kollidieren sie mit anderen Bedirfnissen wie Sicherheit, Stabilitait und dem Erhalt des VWohlstands.
Diese inneren Spannungen erklaren, warum Zustimmung zu Zielen nicht automatisch in die
Akzeptanz konkreter Massnahmen miindet.

Starkes Bediirfnis nach Tradition und Identitét: Viele Befragte betonen die Tradition, die
nationale Identitit und eine gewisse Leitkultur. Diese Orientierung wirkt stabilisierend, kann
jedoch die Offenheit fiir tiefgreifenden Wandel und Diversitit begrenzen.

Skepsis gegeniiber starker staatlicher Umverteilung: In der Zukunftsvorstellung vieler
Menschen soll der Staat eher Rahmen setzen als aktiv umverteilen. Gleichzeitig variiert diese
Haltung deutlich zwischen den Sprachregionen, was auf unterschiedliche gesellschaftliche
Staatsverstandnisse hinweist.

Wachstum verliert an normativer Dominanz: Eine Mehrheit stellt das Primat des
Wirtschaftswachstums infrage und misst immateriellen Vohlistandsdimensionen wie
Lebensqualitat, Sinn und sozialer Stabilitat grossere Bedeutung bei. Dies markiert einen kulturellen
Woandel in der Definition von Wohlstand.

Transformation ja — Sicherheitsverlust nein: Trotz Zustimmung zu nachhaltigen Leitbildern
und einem veranderten Verstandnis von Wohlstand lehnt ein grosser Teil der Bevolkerung
grundlegende Veranderungen im eigenen Lebensstil ab. Wunschbilder bleiben damit haufig abstrakt
und werden nicht konsequent in personliche Handlungsbereitschaft umgesetzt. Insgesamt zeigen
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die Wunschbilder eine selektive Offenheit fiir Veranderung. Transformation wird unterstiitzt,
solange sie nicht bedrohlich fiir bestehende Sicherheiten wahrgenommen wird.

. Klimawandel - Skepsis gegeniiber Institutionen, Vertrauen in sich selbst: Politischen

Akteuren und teils auch Organisationen wird begrenzte Wirksamkeit zugeschrieben, wahrend viele
an ihre eigene Handlungsfahigkeit glauben. Unterstiitzt werden vor allem einfache, wenig
einschneidende Umweltmassnahmen; tiefgreifende Veranderungen in Mobilitat, Wohnen und
Ernahrung stossen auf Zuriickhaltung. Das legt nahe, dass Politik eher tiber Anreize, Standards und
Infrastruktur wirken muss als iiber Appelle.

. Zukunft braucht Attraktivitit und Kooperation: Die Transformation muss nicht nur

,notwendig", sondern auch positiv erzahlbar sein, um breite Zustimmung zu mobilisieren. Dafiir
sind gemeinsame Leitbilder und kooperative Umsetzung (Staat, Wirtschaft, Zivilgesellschaft,
Wissenschaft) entscheidend — insbesondere, um Vertrauen, Teilhabe und Kompromissfahigkeit zu
starken.
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|  Einfuhrung

Die Welt steht vor einer Phase tiefgreifender Umbrlche, die weit Uber einzelne Politikfelder
hinausreichen. In den nachsten zwanzig Jahren werden sich demografische, gesellschaftliche und
geopolitische Strukturen spiirbar verschieben — mit Folgen fir Wertvorstellungen, Solidaritats- und
Sicherungssysteme ebenso wie fir Wertschopfung, Berufsbilder, Arbeitsformen und
Qualifikationsprofile. Parallel wachst die Einsicht, dass Wohlstand nicht allein tUber Einkommen,
Konsum und Wachstum zu fassen ist, sondern auch tber immaterielle Dimensionen wie Gesundheit,
Zugehorigkeit, Sinn, Vertrauen und Zukunftsfahigkeit. In diesem Spannungsraum setzt das vorliegende
Hoffnungsbarometer an: Es macht sichtbar, wie Menschen in der Schweiz ihre Gegenwart bewerten,
welche Zukunft sie erwarten und welche Zukunft sie sich wiinschen — und welche Widerspriche dabei
entstehen.

Die Anforderungen an Nachhaltigkeit, Effizienz und technologischen Wandel verstarken den
Veranderungsdruck zusatzlich. Viele etablierte Strukturen funktionieren zwar noch, doch sie werden
immer haufiger als zu trage, zu wenig anschlussfahig oder schlicht unzureichend erlebt, um neue
Bediirfnisse zu bedienen: Wie nutzen wir Ressourcen so, dass die Lebensqualitat erhalten bleibt? Wie
organisieren wir unser Leben und unsere soziale Absicherung in einer Wirtschaft, die sich
technologisch rasant wandelt? Und wie konnen wir Fortschritt so gestalten, dass er nicht nur
leistungsfahiger, sondern auch fairer und lebenswerter wird? Das Hoffnungsbarometer zeigt, dass diese
Fragen nicht abstrakt sind, sondern direkt in die Alltagserfahrung der Bevolkerung hineinreichen — etwa
dort, wo personliche Stabilitat auf gesellschaftliche Unsicherheit trifft.

Zentral ist dabei ein Grundkonflikt, der viele Debatten pragt: Wir missen kurzfristig handeln, obwohl
die Herausforderungen langfristig sind. Krisen verlangen schnelle Antworten, wahrend Transformation
Zeit, Geduld und gemeinsame Orientierung braucht. Diese Diskrepanz zwischen unmittelbarem
Handlungsdruck und langfristigen Zielen erzeugt Reibung — politisch, wirtschaftlich und personlich.
Hinzu kommt ein weiterer Gegensatz: Der Wunsch nach Veranderung kollidiert oft mit dem Bediirfnis
nach Sicherheit. In Zeiten, die zunehmend als ,,Polykrise* wahrgenommen werden, wichst bei vielen —
gerade auch bei Jlingeren — die Sehnsucht nach Stabilitat. Wandel wird dann nicht als Chance, sondern
als Bedrohung empfunden. Paradoxerweise ist gerade jetzt eine Transformation notig, um kinftige
Risiken zu mindern und neue Perspektiven zu eroffnen.

An dieser Stelle wird ,,Hoffnung" zu einem zentralen Schlusselbegriff — nicht als naiver Optimismus,
sondern als handlungsrelevante Ressource. In einem grundlegenden Verstandnis lasst sich Hoffnung als
menschliche Fahigkeit fassen, die drei Elemente verbindet: den Wunsch nach einer wertvollen Zukunft,
die Uberzeugung, dass deren Verwirklichung méglich ist (auch wenn sie unsicher und nicht zwingend
wahrscheinlich ist), sowie ein Vertrauen darauf, dass interne oder externe Ressourcen zur Verfiugung
stehen oder entstehen konnen, um trotz Hindernissen und Riickschlagen voranzukommen. Aus dieser
Kombination speist sich die Energie, zu handeln und durchzuhalten — abhangig davon, wie bedeutsam
das gewiinschte Ziel ist und wie stark Glaube und Vertrauen ausgepragt sind.

Damit verbunden ist die Frage nach dem gesellschaftlichen Zusammenhalt. Je schneller und
unibersichtlicher die Veranderungen verlaufen, desto starker gerat das soziale ,,Wir* unter Druck:
Vertrauen sinkt, Zugehorigkeit brockelt, die Bereitschaft zur Kooperation nimmt ab. Das
Hoffnungsbarometer greift diese Dynamiken auf, indem es nicht nur die individuelle
Lebenszufriedenheit, sondern auch soziale Indikatoren wie das Zugehorigkeitsgefiihl und das
Grundvertrauen berlcksichtigt. So entsteht ein Bild davon, wie tragfihig das gesellschaftliche
Fundament fiir die anstehenden Transformationsaufgaben ist. Fiir diese gesellschaftlichen
Transformationen ist kollektive Hoffnung entscheidend: der geteilte Wunsch nach einer besseren
Zukunft nicht nur fiir sich selbst, sondern fiir die gesamte Gemeinschaft und den Planeten; verbunden
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mit der Uberzeugung, dass eine solche Zukunft maglich ist, ohne garantiert zu sein; und getragen vom
Vertrauen, dass Menschen trotz aktueller Spannungen zusammenarbeiten, sich gegenseitig unterstiitzen
und gemeinsame Losungen entwickeln konnen.

Besonders entscheidend ist ein Aspekt, der in Transformationsdebatten haufig unterschatzt wird: Die
Zukunft braucht nicht nur Notwendigkeit, sondern auch Attraktivitit. Der Ubergang in ein ,,ungewisses
Neues* wird vielerorts primar als Abwehrkampf verstanden — als Versuch, Schaden zu begrenzen oder
Katastrophen zu verhindern. Das ist rational nachvollziehbar und moralisch wichtig, doch es reicht
selten aus, um eine breite Veranderungsbereitschaft zu mobilisieren. Menschen verandern Lebensstile,
Routinen und Konsummuster eher dann, wenn sie ein positives Zukunftsbild vor Augen haben — eines,
das nicht nur Verzicht bedeutet, sondern auch einen Zugewinn an Lebensqualitat, Sinn und
Gemeinschaft. Das Hoffnungsbarometer fragt deshalb indirekt auch: Wie kann (wieder) Freude an der
Zukunft entstehen? Und wie lasst sich Hoffnung starken, ohne die Realititen zu beschonigen?

Aus diesen Fragen ergeben sich Spannungsfelder, die in der Schweiz besonders deutlich hervortreten.
Viele wiinschen sich nachhaltige gesellschaftliche und wirtschaftliche Erneuerung und erwarten vom
Staat Orientierung, langfristige Visionen und Impulse. Gleichzeitig ist die Bereitschaft begrenzt, dem
Staat weitreichende Eingriffskompetenzen zu ubertragen. Auf individueller Ebene zeigt sich ein
ahnliches Muster: Alternative Wohlistandsvorstellungen — jenseits des klassischen Wachstums-
paradigmas — finden Zustimmung, doch tiefgreifende Veranderungen im eigenen Lebensstil und
Konsumverhalten stossen oft auf Zuriickhaltung. Stabilisierungstendenzen werden nicht selten durch
Verlustangste verstarkt; die kurzfristige Krisenbewaltigung gewinnt Vorrang, wihrend die
Transformationsbereitschaft gebremst wird. Gerade beim Klimaschutz kann eine geringe Akzeptanz
veranderter Lebensstile dazu fiihren, dass eine Vorreiterrolle abgelehnt wird — obwohl gleichzeitig
immaterielle, nachhaltige VWobhlstandsziele befiirwortet werden.

Das Hoffnungsbarometer versteht diese Ambivalenzen nicht als reine Widerspriiche, sondern als
Ausdruck realer Komplexitat: Ungewissheit betrifft nicht nur einzelne Szenarien, sondern nahezu alle
relevanten Kerndimensionen der Zukunftsgestaltung — von Wachstum und Wohlstand liber Sicherheit
und Freiheit bis hin zu Verantwortung und Zumutbarkeit. Vor diesem Hintergrund wird deutlich,
warum Transformation heute nicht allein eine technische oder politische Aufgabe ist, sondern auch
eine kulturelle und soziale: Es geht darum, Gegensitze auszuhalten, unterschiedliche Wege
offenzuhalten und neue Losungen zu ermoglichen.

Genau hier wird Kooperation zum Schlissel. Wenn Unternehmen, Start-ups, Behorden, Kommunen,
zivilgesellschaftliche Organisationen, Verbande sowie Hochschulen und Forschungseinrichtungen sich
uber gemeinsame Leitbilder verbinden, konnen sie nicht nur Losungen entwickeln, sondern auch deren
Umsetzung und Verbreitung unterstiitzen. Das Hoffnungsbarometer liefert dafiir die empirische
Ausgangslage: Es beschreibt, wie die Bevolkerung fiihlt, hofft, zweifelt und priorisiert — und schafft damit
eine Grundlage, um die kommenden Jahre nicht nur zu verwalten, sondern bewusst zu gestalten.



2 Zufriedenheit und Wohlbefinden

Zu Beginn der Umfrage wurde erfragt, wie zufrieden die Bevolkerung im Jahr 2025 mit dem eigenen
Leben sowie mit nationaler Politik, Wirtschaft und sozialen und okologischen Themen ist.
Zufriedenheit entsteht dann, wenn Menschen den Eindruck haben, dass ihre Erwartungen an das private
Leben sowie an das Funktionieren von Politik, Wirtschaft und Gesellschaft insgesamt erfiillt werden.
Die Ergebnisse zeichnen ein klares Bild (Abb. |): Die Zufriedenheit mit dem Privatleben fallt im
Durchschnitt leicht positiv aus. Deutlich kritischer ist der Blick auf das offentliche Geschehen. Am
niedrigsten liegt die Zufriedenheit mit der nationalen Politik und den sozialen Themen, gefolgt von der
Wirtschaft und den Umweltthemen. Zudem zeigen sich regionale Unterschiede: Personen in der
Deutschschweiz sind — wie bereits in den Vorjahren — in allen Bereichen etwas zufriedener als
Menschen in der franzosisch- und italienischsprachigen Schweiz.

Zufriedenheit in 2025
(Mittelwerte)

3.57
Privates 3.49
Leben ’
3.30
2.31

Nationale 23

Politik ’

1.95
M Deutsch
W Franzosisch
Nationale 2.57 Italienisch
Wirtschaft ’
2.35
2.27
Soziale 220
Themen ’
2.05
Klima und
Umwelt
2.64
1.00 2.00 3.00 4.00 5.00
Unzufrieden Zufrieden

Abb. 1: Zufriedenheit im Jahr 2025 nach Sprachregionen
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In diesem Zusammenhang befasst sich eine jahrlich wiederkehrende Frage mit dem empfundenen
personlichen und sozialen Wohlbefinden der Menschen (Keyes, 2002). Zwar kann materieller
Wohlstand das WVohlbefinden starken, doch moderne Lebensstile konnen es auch schmalern.
Personliches Wohlbefinden beschreibt, wie stimmig und tragfihig sich das eigene Leben anfiihlt. Dazu
gehoren positive Emotionen wie das Gefiihl, glicklich zu sein, Interesse am Leben und allgemeine
Zufriedenheit. Es umfasst auch Selbstakzeptanz und das Gefiihl, Alltagspflichten bewaltigen zu konnen,
statt sich dauerhaft Uberfordert zu fiihlen. Personliches Wohlbefinden ist zudem beziehungsbezogen:
Herzliche, vertrauensvolle Beziehungen geben Halt und Unterstitzung. Es wachst durch
herausfordernde Erfahrungen, an denen man reift, sowie durch Selbstsicherheit und die Fihigkeit,
eigene |deen aussern zu konnen, ohne von anderen angegriffen oder zurechtgewiesen zu werden.
Zentral ist schliesslich das Gefiihl von Sinn und Richtung im eigenen Leben.

Soziales Wohlbefinden beginnt dort, wo das ,,Ich* in ein gesellschaftliches ,,Wir* eingebettet ist.
Menschen blihen auf, wenn sie sich zugehorig fiihlen. Soziales Wohlbefinden beschreibt, wie Menschen
ihre Beziehung zur Gemeinschaft und zur Gesellschaft erleben. Es zeigt sich darin, dass man das Gefiihl
hat, etwas Wichtiges zur Gemeinschaft beitragen zu konnen — sei es durch Arbeit, Engagement oder
kleine alltagliche Handlungen. Dazu gehort ein stabiles Zugehorigkeitsgefiihl, etwa zu einer Gruppe,
einem Verein oder der Nachbarschaft. Sozial fiihlt man sich wohl, wenn man glaubt, dass sich die
Gesellschaft insgesamt positiv und fair weiterentwickelt und die Zukunftschancen fiir alle wachsen.
Entscheidend ist ausserdem, ob eine Gesellschaft ein glaubwiirdiges, positives Zukunftsbild bieten kann.
Ein weiteres Merkmal ist das Grundvertrauen: die Annahme, dass Menschen im Kern gut sind.
Schliesslich spielt gesellschaftliche Sinnhaftigkeit eine Rolle — namlich darin, dass es Sinn ergibt, wie die
Gesellschaft funktioniert.

Personliches und soziales Wohlbefinden hangen eng zusammen: Das personliche Wohlbefinden
entfaltet sich leichter in einem Umfeld, das tragt — und ein tragfahiges Umfeld entsteht eher, wenn man
gemeinsame Werte teilt.

Die aktuellen Befragungsdaten zeichnen fiir die Schweiz ein zweigeteiltes Bild: Das personliche
Wohlbefinden bleibt im Durchschnitt moderat bis hoch und hat sich in den letzten zwei Jahren leicht
verbessert (Abb. 2). Menschen berichten also Ulberwiegend von einem stabilen personlichen
Wohlbefinden — von Zufriedenheit, Interesse am Leben und dem Gefiihl, den Alltag bewailtigen zu
konnen. Gleichzeitig ergibt sich ein kritischeres Bild, wenn die gesellschaftliche Perspektive einbezogen
wird: Das soziale Wohlbefinden fallt deutlich tiefer aus als das personliche.

Auffallig ist die Entwicklung im Laufe der Zeit. Zwischen 2020 und 2023 verschlechterte sich das
personliche Wohlbefinden kontinuierlich, bevor 2024 und besonders 2025 eine Verbesserung sichtbar
wurde. Das soziale Wohlbefinden verringerte sich zwischen 2019 und 2024 leicht und stieg 2025
deutlich. Eine plausible Deutung konnte sein: In einer Phase internationaler Krisen und Konflikte gilt
die Schweiz als vergleichsweise stabiles und sicheres Land — ein Ort, der in unsicheren Zeiten ein
gewisses Mass an Geborgenheit vermittelt. Trotzdem bleiben die grossen Fragen nach dem Vertrauen
und den Zukunftsaussichten bestehen.
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Personliches und soziales Wohlbefinden nach Jahren
(Mittelwerte)
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Abb. 2: Persénliches und soziales Wohlbefinden im Zeitverlauf

Ein Blick auf einzelne Indikatoren unterstreicht diese Unterschiede. Rund 52 % der Menschen in der
Schweiz geben an, ziemlich bis sehr gliicklich zu sein (Abb. 3). Demgegeniiber stehen 14 %, die wenig
oder Uberhaupt nicht gliicklich sind, sowie || %, die sich nur etwas gliicklich fiihlen. Das bedeutet: Ein
Grossteil der Bevolkerung kommt grundsatzlich gut zurecht — aber ein Viertel bleibt emotional deutlich
unter dem Durchschnitt.

Ich fihle mich gliicklich.
(Prozent)

34 105

Uberhaupt nicht Wenig m Etwas m Manchmal m Ziemlich m Voll und ganz

Abb. 3: Persénliches Wohlbefinden — «Ich fiihle mich gliicklich»

Noch deutlicher werden die Abstande in den Einschatzungen zum sozialen Wohlbefinden: Etwas mehr
als ein Drittel empfindet, ziemlich bis sehr viel zur Gesellschaft beitragen zu konnen (Abb. 4). Ein
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weiteres Drittel sieht den eigenen Beitrag dagegen als gering oder nicht vorhanden an, und ein weiteres
Drittel ordnet sich im Mittelfeld ein (,,etwas* oder ,,manchmal*). Menschen, die sich als wenig wirksam
erleben, ziehen sich eher zuriick — und verlieren dabei genau jene Verbindung, die soziale Zugehorigkeit
starkt.

Ich habe etwas Wichtiges zur Gesellschaft beizutragen.
(Prozent)

16.7 15.1

Uberhaupt nicht Wenig m Etwas m Manchmal m Ziemlich m Voll und ganz

Abb. 4: Soziales Wohlbefinden — «Ich habe etwas Wichtiges zur Gesellschaft beizutragen»

Besonders erniichternd sind die Daten zum Vertrauen: Der Aussage «Menschen seien grundsatzlich
gut» stimmen nur etwas mehr als 20 % ziemlich bis voll und ganz zu. Knapp 47 % stimmen wenig oder
gar nicht zu (Abb. 5). Das signalisiert ein niedriges Grundvertrauen — ein zentraler Baustoff fiir
Kooperation, Solidaritat und die Bereitschaft, sich gesellschaftlich einzubringen.

Die Menschen sind grundsatzlich gut.
(Prozent)

21.0 25.9

Uberhaupt nicht Wenig m Etwas m Manchmal m Ziemlich m Voll und ganz

Abb. 5: Soziales Wohlbefinden — «Die Menschen sind grundsétzlich gut»

Der Altersvergleich liefert schliesslich einen klaren Trend (Abb. 6): Sowohl personliches als auch
soziales Wobhlbefinden steigen mit dem Alter kontinuierlich. Junge Menschen fiihlen sich insgesamt
weniger wohl: Sie berichten seltener von Gliick und Zufriedenheit, sehen weniger Sinn in ihren
Aufgaben und begegnen der Gesellschaft und den Mitmenschen mit mehr Misstrauen. Wer
Wohlbefinden starken will, muss nicht nur individuelle Ressourcen fordern — sondern auch Vertrauen,
Teilhabe und Zukunftsperspektiven im sozialen Umfeld ermoglichen.
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Personliches und soziales Wohlbefinden 2025
(Mittelwerte)
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Abb. 6: Persénliches und soziales Wohlbefinden nach Altersgruppen

Zusammengefasst: Mit dem eigenen Privatleben ist die Bevolkerung im Durchschnitt leicht positiv
zufrieden, deutlich kritischer bewertet sie die nationale Politik und soziale Themen, gefolgt von
Wirtschaft und Umwelt. In der Deutschschweiz ist die Zufriedenheit in allen Bereichen etwas hoher
als in der franzosisch- und italienischsprachigen Schweiz. Zufriedenheit entsteht, wenn Menschen den
Eindruck haben, dass Erwartungen an das private Leben sowie an Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
insgesamt erflillt werden.

In der Psychologie wird zwischen Wohlistand und personlichem sowie sozialem Wohlbefinden
unterschieden. Personliches Wohlbefinden umfasst positive Gefiihle, Interesse am Leben,
Selbstakzeptanz, das Bewailtigen von Alltagspflichten, tragfahige Beziehungen sowie Sinn und Richtung
im eigenen Leben. Soziales Wohlbefinden beschreibt Zugehorigkeit, das Gefiihl, zur Gemeinschaft

beitragen zu konnen, Vertrauen in Mitmenschen, Fairness sowie ein glaubwiirdiges Zukunftsbild der
Gesellschaft.

Aktuell wird das personliche Wohlbefinden als moderat bis hoch empfunden und es hat sich in den
letzten Jahren leicht verbessert. Das soziale Wohlbefinden liegt deutlich tiefer, zeigt jedoch jiingst eine
Erholung. Besonders auffillig sind geringes Grundvertrauen und Unterschiede in der erlebten
gesellschaftlichen Teilnahme. Mit zunehmendem Alter steigt das Wohlbefinden; junge Menschen
berichten haufiger von Unsicherheit, von weniger Sinn und von mehr Misstrauen.
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3 Erwartungen und personliche Hoffnung an die Zukunft

In einem nachsten Schritt wurden die Erwartungen fiir das Jahr 2026 sowie das aktuelle
Hoffnungsempfinden erhoben.

Wie bereits in den vergangenen Jahren zeigt die aktuelle Erhebung ein gespaltenes Bild zu den
Erwartungen fiir 2026 (Abb. 7): Wahrend die Mehrheit der Bevolkerung (rund 60 %) fiir ihr
personliches Leben moderat bis sehr optimistisch ist und weitere 20 % eine neutrale Haltung
einnehmen, Uberwiegen bei gesellschaftlich relevanten Themen pessimistische Prognosen.

Besonders ausgepragt ist der Pessimismus hinsichtlich sozialer Herausforderungen, des globalen
Friedens und der politischen Aussichten. Uberraschenderweise bewerten die Befragten die Klima- und
Umweltentwicklung weniger negativ. Es ist zu vermuten, dass soziale und politische Probleme als akuter
wahrgenommen werden und die Menschen unmittelbarer betreffen als die langfristige Klima- und
Umweltthematik.

Signifikante regionale Unterschiede zeigen sich zwischen den Sprachregionen: Die Deutschschweizer
Bevolkerung blickt sowohl auf ihr Privatleben als auch auf die nationale Wirtschaftsentwicklung etwas
optimistischer als die franzosisch- und italienischsprachigen Landesteile.

Erwartungen fiir 2026
(Mittelwerte)

Privates 3.65
3.50

Leben
3.27
Politik '
2.11
Nationale . 2.71 M Deutsch
Wirtschaft )14 ’ m Franzésisch
Italienisch
Themen 212
| .
Umwelt 2,69
Frieden 1.88
1.00 2.00 3.00 4.00 5.00
Pessimistisch Optimistisch

Abb. 7: Erwartungen fiir das Jahr 2026 nach Sprachregionen
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Hoffnung lasst sich im Kern als eine menschliche Fahigkeit verstehen, die aus drei Elementen entsteht:
dem Waunsch nach einer wertvollen Zukunft, der Uberzeugung, dass diese Zukunft grundsitzlich
erreichbar ist — auch wenn der Ausgang ungewiss und nicht zwingend wahrscheinlich bleibt — und dem
Vertrauen, dass innere oder aussere Ressourcen verfligbar sind, die zur Verwirklichung beitragen
konnen, gerade dann, wenn Hindernisse oder Riickschlage auftreten (Krafft et al., 2023). Aus dieser
Verbindung speisen sich Handlungswille und Durchhaltevermogen: Je bedeutsamer das erhoffte Gut ist
und je starker Glaube und Vertrauen ausgepragt sind, desto eher entsteht die Kraft, dranzubleiben.

Dabei kann Hoffnung unterschiedliche Formen annehmen. Spezifische Hoffnungen richten sich auf
konkrete Ergebnisse — ein Ziel, ein Ereignis oder eine bestimmte Lebenslage. Grundlegende Hoffnung
ist hingegen weiter gefasst: Sie zielt insgesamt auf ein gutes Leben. Oft beruht sie auf allgemeinem
Vertrauen in die Welt oder auf der Uberzeugung, dass es ,,im Ganzen* gut werden kann — getragen
von Zutrauen in die eigenen Fahigkeiten und in die Hilfsbereitschaft anderer Menschen.

Aufgrund der eher positiven personlichen Zukunftsperspektiven sind die meisten Menschen
grundsatzlich hoffnungsvoll (Krafft et al., 2017). Dies zeigt sich darin, dass drei Viertel der Befragten
auch in schwierigen Zeiten hoffnungsvoll bleiben konnen (Abb. 8). Die Hoffnungen liberwiegen in ihrem
Leben die Angste (Abb. 9). Dies, obwohl nur bei zwei Dritteln ihre Hoffnungen meist in Erfiillung gehen
(Abb. 10).

Ich kann auch in schwierigen Zeiten hoffnungsvoll bleiben
(Prozent)

5.2 6.7

Stimmt Stimmt m Stimmt m Stimmt m Stimmt | Stimmt voll
gar nicht weitgehend eher eher ziemlich und ganz
nicht nicht schon

Abb. 8: Hoffnungsféhigkeit in schwierigen Zeiten

In meinem Leben {iberwiegen eher die Hoffnungen als die Angste.
(Prozent)

5.0 7.2

Stimmt Stimmt m Stimmt m Stimmt m Stimmt m Stimmt voll
gar nicht weitgehend eher eher ziemlich und ganz
nicht nicht schon

Abb. 9: Hoffnungen iiberwiegend gegeniiber Angsten
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Meine Hoffnungen gehen meistens in Erfiillung.
(Prozent)

58 85

Stimmt Stimmt m Stimmt m Stimmt m Stimmt o Stimmt voll
gar nicht weitgehend eher eher ziemlich und ganz
nicht nicht schon

Abb. 10: Hoffnungen gehen meistens in Erfiillung

Ein Blick auf das Hoffnungsniveau der letzten sieben Jahre zeigt ein insgesamt moderates bis hohes,
jedoch sinkendes Niveau — insbesondere in der deutsch- und italienischsprachigen Schweiz, wo sich
der Riickgang kontinuierlich fortgesetzt hat (Abb. I1). In der franzosischsprachigen Schweiz zeichnet
sich dagegen seit zwei Jahren eine leichte Erholung ab, nachdem auch dort zwischen 2020 und 2023
ein Riickgang zu beobachten war. Der anhaltend negative Trend deutet darauf hin, dass pessimistische
gesellschaftliche Zukunftserwartungen das personliche Hoffnungsempfinden langfristig mitpragen.

Personliche Hoffnung
(Mittelwerte)
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e Deutsch Italienisch  es===Franzosisch

Abb. 11: Persénliche Hoffnung im Jahresvergleich nach Sprachregionen
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Hoffnung nimmt mit dem Alter zu (Abb. 12). Bei den Teilnehmenden zwischen 18 und 29 Jahren ist die
Hoffnung am geringsten, bei den iiber 80-Jahrigen am hochsten. Personliche und soziale Ressourcen
sowie zunehmende Lebenserfahrung i.S.v. Erfahrung, im Leben bereits Krisen erfolgreich Giberwunden
zu haben, lasst die Hoffnung wachsen.

Hoffnung nach Alter
(Mittelwerte)
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Abb. 12: Hoffnung nach Altersgruppen

Zusammengefasst: Die Ergebnisse zu den Erwartungen fiir das Jahr 2026 zeigen erneut ein gespaltenes
Bild. Viele Menschen blicken fiir ihr personliches Leben moderat bis sehr optimistisch in die Zukunft,
wahrend bei gesellschaftlich relevanten Themen eher pessimistische Einschatzungen dominieren.
Besonders kritisch werden soziale Herausforderungen, der globale Frieden und die politischen
Aussichten beurteilt. Klima- und Umweltentwicklungen werden dagegen iiberraschend weniger negativ
bewertet, vermutlich weil soziale und politische Probleme als akuter und unmittelbarer erlebt werden
als langfristige okologische Risiken.

Trotz skeptischer gesellschaftlicher Prognosen bleibt das personliche Hoffnungsempfinden insgesamt
hoch. Viele Menschen konnen auch in schwierigen Zeiten hoffnungsvoll bleiben, und Hoffnungen
iiberwiegen haufiger als Angste. Gleichzeitig zeigt der Zeitvergleich ein insgesamt sinkendes
Hoffnungsniveau, mit anhaltendem Riickgang in der deutsch- und italienischsprachigen Schweiz und
einer leichten Erholung in der Romandie. Dies deutet darauf hin, dass gesellschaftlicher Pessimismus
langfristig die personliche Hoffnung mitpragt.
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4 Langfristige Zukunftserwartungen

Die allgemeinen und langfristigen Zukunftsperspektiven fur die Schweiz und die Welt als Ganzes haben
direkt oder indirekt einen bleibenden Einfluss auf die personliche Hoffnung der Menschen. Kollektive
Hoffnung erweitert den personlichen Horizont: Sie bezieht sich auf den geteilten Wunsch nach einer
besseren Zukunft nicht nur fur sich selbst, sondern auch fir die soziale Gemeinschaft und den Planeten.
Dazu gehort die Uberzeugung, dass ein besseres Morgen fiir alle moglich ist, ohne dass es garantiert
ist, sowie das Vertrauen in die Fahigkeit von Menschen, trotz Krisen gemeinsam zu handeln,
zusammenzuarbeiten und sich gegenseitig zu stutzen.

Ein Schwerpunkt der diesjahrigen Umfrage liegt auf der Einschatzung langfristiger Erwartungen, Trends
und Zukunftsszenarien. Dafiir wurden bestehende Fragebogen der australischen Zukunftsforscher
Richard Eckersley und Carmen Stewart verwendet (Eckersley et al., 2007; Stewart, 2002).

4.1 Lebensqualitat in 20 Jahren

Zuerst baten wir die Menschen, sich die Schweiz in zwanzig Jahren, also im Jahr 2045, vorzustellen und
daruber nachzudenken, ob die allgemeine Lebensqualitat besser sein, gleichbleiben oder schlechter
werden wird als heute. Rund 64 % der Befragten gehen von einer Verschlechterung der Lebensqualitat
in der Schweiz aus (Abb. |13). Fur 27 % wird die Lebensqualitat ungefahr gleichbleiben und lediglich 9.3 %
rechnen mit einer Verbesserung.

Stellen Sie sich die Schweiz in zwanzig Jahren vor, also etwa im Jahr 2045:
Denken Sie, dass die allgemeine Lebensqualitat besser sein wird, als sie jetzt ist,
etwa gleich oder schlechter als heute?

(Prozent)
24.0 39.8
Viel schlechter als heute Schlechter als heute m Ungefahr gleich wie heute
M Besser als heute M Viel besser als heute

Abb. 13: Erwartete Lebensqualitdt in der Schweiz in 20 Jahren

Die in Abb. 14 dargestellten Ergebnisse zeigen kaum Unterschiede zwischen den Altersgruppen;
lediglich Personen iiber 70 Jahre beurteilen die langfristige Zukunft der Schweiz etwas optimistischer-.
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Stellen Sie sich die Schweiz in zwanzig Jahren vor, also etwa im Jahr 2045:
Denken Sie, dass die allgemeine Lebensqualitat besser sein wird, als sie jetzt ist,
etwa gleich oder schlechter als heute?

(Mittelwerte)

2.56
2.26 2.23 2.19 2.18 2.21 2.30

18-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80+

Alter

Abb. 14: Erwartete Lebensqualitdt in 20 Jahren nach Altersgruppen

4.2 Woahrscheinliche Zukunftsszenarien 2045

Im nachsten Umfrageteil stand die Welt als Ganzes im Fokus: Die Teilnehmenden bewerteten vier
mogliche Zukunftsszenarien in zwanzig Jahren, darunter zwei positive und zwei negative. Die positiven
Szenarien fiir 2045 zeichnen das Bild eines wirtschaftlichen und technologischen Fortschritts, der zu
mehr Wohlstand und zugleich zu einer nachhaltigeren Entwicklung fiihrt. Demgegenuber skizzieren die
negativen Szenarien eine Zukunft, die von Instabilitat, Unsicherheit, wiederkehrenden Krisen sowie
Konflikten gepragt ist. Insgesamt zeigt sich eine klare Asymmetrie in der Erwartungshaltung: Die beiden
negativen Zukunftsbilder werden deutlich haufiger und als wahrscheinlicher eingeschatzt als die

positiven (Abb. 15).
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Wahrscheinliche Zukunft 2045
(Mittelwerte)

Indem die Menschheit ihren bisherigen Weg der
wirtschaftlichen und technologischen Entwicklung
fortsetzt, wird sie die Hindernisse Giberwinden und
in ein neues Zeitalter der Nachhaltigkeit, des
Friedens und des Wohlstands eintreten.

Digitalisierung und Automatisierung (Roboter,
klnstliche Intelligenz u. &.) erleichtern das Leben
aller und bieten bahnbrechende Lésungen fiir die
grossen umwelt- und nachhaltigkeitsbezogenen
Herausforderungen unserer Zeit.

Mehr Bevélkerung, Umweltzerstérung, neue
Krankheiten sowie ethnische und regionale
Konflikte bedeuten, dass die Welt auf dem Weg in
eine schwere Zeit von Krisen und Problemen ist.

4.56

Die wachsende soziale Ungleichheit sowie die
herrschende Armut in bestimmten Teilen der Welt
kénnen nicht eingeddmmt werden. Dies fuhrt zur
Instabilitat von Staaten und Institutionen und dazu,
dass das tagliche Leben fast aller unsicherer und
harter wird.

4.60

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00

Unwahrscheinlich Wahrscheinlich

Abb. 15: Wahrscheinliche Zukunftsszenarien in 20 Jahren

Lediglich 27.7 % der Befragten erwarten eine positive wirtschaftliche und technologische Entwicklung,
dank deren die aktuellen Probleme uberwunden werden und wir in ein neues Zeitalter der
Nachhaltigkeit, des Friedens und des Wohlstands gelangen (Abb. 16).



Indem die Menschheit ihren bisherigen Weg der wirtschaftlichen und technologischen
Entwicklung fortsetzt, wird sie die Hindernisse iberwinden und in ein neues Zeitalter
der Nachhaltigkeit, des Friedens und des Wohlstands eintreten.

(Prozent)

22.4 19.4
Sehr unwahrscheinlich Ziemlich unwahrscheinlich m Eher unwahrscheinlich
m Eher wahrscheinlich M Ziemlich wahrscheinlich m Sehr wahrscheinlich

Abb. 16: Wahrscheinlichkeit einer bliihenden Zukunft in 20 Jahren

Dagegen glauben 85.6 % der Befragten an eine Zukunft, in der mehr Bevolkerung, Umweltzerstorung,
neue Krankheiten sowie ethnische und regionale Konflikte eine schwere Zeit von Krisen und
Problemen mit sich bringen (Abb. 17).

Mehr Bevolkerung, Umweltzerstérung, neue Krankheiten sowie ethnische und
regionale Konflikte bedeuten, dass die Welt auf dem Weg in eine schwere Zeit von
Krisen und Problemen ist.

(Prozent)

Sehr unwahrscheinlich Ziemlich unwahrscheinlich m Eher unwahrscheinlich
m Eher wahrscheinlich m Ziemlich wahrscheinlich m Sehr wahrscheinlich

Abb. 17: Wahrscheinlichkeit einer krisenhaften Zukunft in 20 Jahren

4.3 Wunschenswerte Zukunftsszenarien 2045

Im nachsten Schritt der Erhebung wurden die Teilnehmenden gefragt, wie ihre wiinschenswerte
Zukunft aussieht. Dafiir wurden zwei kontrastierende Zukunftsbilder fiir das Jahr 2045 vorgestellt: ein
klassisches Fortschrittsszenario, in dem Schnelllebigkeit, internationale Wettbewerbsfahigkeit,
individuelle Entfaltung sowie die Schaffung von Wohlstand und technologischer Innovation dominieren,
und ein Nachhaltigkeitsszenario mit einer griineren, harmonischeren Gesellschaft, die starker auf
Zusammenarbeit, Gemeinschaft, Familie, eine gleichmassigere Verteilung von Wohlstand und grossere
wirtschaftliche Selbstandigkeit setzt.
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Die Ergebnisse in den Abb. 18 bis 20 zeichnen ein klares Bild: Das Nachhaltigkeitsszenario wird von
den meisten Menschen als wiinschenswerter eingeschatzt als ein Schwerpunkt auf wirtschaftlichem und
technologischem Fortschritt. So halten knapp 62 % das klassische Fortschrittsszenario fiir nicht
besonders winschenswert; 18.7 % bewerten es sogar als vollig unerwiinscht. Diese Skepsis deutet
darauf hin, dass ein Teil der Bevolkerung die Schattenseiten eines beschleunigten Wettbewerbs—etwa
Druck und psychische Belastungen, Ungleichheit oder okologische Folgekosten—mitdenkt, auch wenn
diese im Szenario nicht explizit benannt werden. Umgekehrt stufen 78.7 % das Nachhaltigkeitsszenario
als eher bis vollig wiinschenswert ein; hier scheinen Stabilitat, soziale Kohasion und okologische
Verantwortlichkeit als positive Leitwerte zu wirken.

Wiinschenswerte Zukunft 2045
(Mittelwerte)

Eine schnelllebige, international wettbewerbsfahige
Gesellschaft, in der das Individuum, die Schaffung
von Wohlstand und der technologische Fortschritt
im Vordergrund stehen.

Eine griinere, harmonischere Gesellschaft, in der
der Schwerpunkt auf Zusammenarbeit,
Gemeinschaft und Familie, einer gleichmdssigeren
Verteilung des Wohlstands und einer grosseren
wirtschaftlichen Selbstandigkeit liegen.

4.40

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00

Unerwunscht Winschenswert

Abb. 18: Wiinschenswerte Zukunftsszenarien in 20 Jahren
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Eine schnelllebige, international wettbewerbsfahige Gesellschaft, in der das
Individuum, die Schaffung von Wohlstand und der technologische Fortschritt im
Vordergrund stehen.

(Prozente)

18.7 18.2
Gar nicht wiinschenswert Kaum wiinschenswert m Eher nicht wiinschenswert
® Eher wiinschenswert M Ziemlich wiinschenswert B Sehr winschenswert

Abb. 19:Wiinschenswertes Fortschrittsszenario in 20 Jahren

Eine griinere, harmonischere Gesellschaft, in der der Schwerpunkt auf
Zusammenarbeit, Gemeinschaft und Familie, einer gleichmassigeren Verteilung des
Wobhlstands und einer grésseren wirtschaftlichen Selbsténdigkeit liegen.
(Prozente)

74 5.7

Gar nicht wiinschenswert Kaum wiinschenswert m Eher nicht winschenswert
m Eher wiinschenswert m Ziemlich winschenswert m Sehr wiinschenswert

Abb. 20: Wiinschenswertes Nachhaltigkeitsszenario in 20 Jahren

Eine vertiefende Analyse macht die Praferenzstruktur noch deutlicher: Fiir 17.4 % der Befragten ist
wirtschaftlicher und technologischer Fortschritt wichtiger als Nachhaltigkeit. 18.3 % bewerten
Fortschritt und Nachhaltigkeit als gleichermassen wiinschenswert. Eine grosse Mehrheit von 64.3 %
sieht hingegen eine nachhaltige Zukunft als attraktiver; fiir 31.4 % etwas, fir 32.9 % sogar deutlich
winschenswerter als der klassische Fortschritt. Insgesamt legen diese Ergebnisse nahe, dass die
Zukunftsvorstellungen fiir 2045 weniger von ,mehr Tempo und Druck“ als von ,besserem
Gleichgewicht* gepragt sind.
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5 Winschenswerte Entwicklungen und mogliche Spannungsfelder

Die bisherigen Ergebnisse zeigten eine ausgepragte Diskrepanz zwischen den erwarteten und den
gewlnschten Zukunftsentwicklungen. Wahrend die Erwartungen vieler Befragter an die Zukunft von
Instabilitat, Unsicherheit, wiederkehrenden Krisen und Konflikten sowie einer splrbaren
Verschlechterung der Lebensqualitit gepragt sind, zeigt das gewiinschte Zukunftsbild in eine
entgegengesetzte Richtung: eine griinere und sozial harmonischere Gesellschaft, die Kooperation,
Gemeinschaft und Familie starker gewichtet, eine gleichmassigere Verteilung des Wohlstands anstrebt
und wirtschaftliche Selbstandigkeit fordert. Damit stehen Erwartungs- und Wunschdimensionen nicht
nur in einem Spannungsverhaltnis, sondern weisen auch auf unterschiedliche Vorstellungen und
implizite Annahmen Uber gesellschaftliche Entwicklungspfade hin.

Aus psychologischer Perspektive ist eine solche Divergenz geeignet, Vermeidungs- und
Annaherungsmotive gleichzeitig zu aktivieren: Einerseits entsteht ein Impuls, die erwartete krisenhafte
Zukunft durch praventive Strategien zu vermeiden; andererseits besteht das Bestreben, das als
wiunschenswert erachtete Zukunftsmodell zu verwirklichen. Daraus konnen Zielkonflikte resultieren,
weil Massnahmen zur Krisenpravention (z. B. Starkung von ldentitat, Sicherheit und Wettbewerb) nicht
zwingend deckungsgleich mit Massnahmen sind, die die Erfiillung der Wunschbilder unterstiitzen (z. B.
sozialer Ausgleich, Kooperation, okologische Transformation). In der Folge ist mit politischen und
sozialen Spannungen zu rechnen, wenn unterschiedliche Gruppen Priorititen divergierend setzen oder
Individuen innerhalb ihres eigenen Praferenzsystems widerspriichliche Anforderungen kombinieren (z.
B. hohe Wertung der Nachhaltigkeit bei gleichzeitiger Ablehnung tiefgreifender Verhaltensanderungen).

Vor diesem Hintergrund ist trotz der verbreiteten Praferenz fiir eine nachhaltigkeitsorientierte Zukunft
zu beriicksichtigen, dass zentrale Transformationsfelder in der Schweiz sowohl durch unzureichende
Konsensbildung als auch durch Kompromissbereitschaft gekennzeichnet sind. Diese Spannungen
miussen identifiziert und untersucht werden, um Aushandlungsprozesse zu strukturieren und kollektive
Entwicklungskonzepte zu ermoglichen. In der Studie «Neue Horizonte 2045 — Missionen fur
Deutschlandy identifizieren Fink, Burmeister, Rammig und Schulz-Montag (2024) mehrere Zielkonflikte,
die in Deutschland als Polaritaten der Zukunftsgestaltung beschrieben werden. Auf dieser Grundlage
wurden fur die vorliegende Befragung in der Schweiz zehn entgegengesetzte Zukunftstrends formuliert,
zu denen die Teilnehmenden ihre Praferenzen angeben konnten:

I. Offenheit gegeniiber kultureller und sozialer Diversitat versus Bewahrung einer Schweizerischen
Leitkultur;
Vorreiterrolle im Klimaschutz versus vorsichtiger Klimaschutz unter Bewahrung des

i

Standortwettbewerbs;

grundlegende versus geringfiigige Lebensstilinderung in Konsum und Wohnen;

Sicherung von Meinungsvielfalt durch private Anbieter versus durch offentlich-rechtliche Medien;
bedeutende versus moderate Einwanderung auslandischer Arbeitskrafte;

staatliche Umverteilung versus Rahmensetzung ohne Umverteilungsziele;

Tradition und Sicherheit versus Offenheit fiir Veranderungen;

staatliche Steuerung von Innovation und Wandel versus unternehmerische Freiheit;

Primat des Wirtschaftswachstums versus Vorrang immaterieller Werte;

S 0 ® N AW

0. politische Entscheidungen entlang langfristiger Visionen und grundlegender Transformationen
versus kurzfristiger Optimierung und flexibler Problembewaltigung.

Die personlichen Wertvorstellungen wurden anhand einer Skala von -2 (A st
wiinschenswerter), tber 0 (A und B sind gleichermassen wiinschenswert) bis +2 (B ist
wiinschenswerter) bewertet.
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In Abb. 21 treten sowohl klare Tendenzen als auch Bereiche mit ausgepragter Polarisierung zutage.
Eine leichte Mehrheit praferiert ein nationales Selbstverstandnis, das starker an einer Leitkultur
orientiert ist als an weitgehender kultureller und sozialer Diversitat; konsistent damit wird
Arbeitsmigration eher zuriickhaltend befiirwortet. Sprachregionale Differenzen treten insbesondere
hinsichtlich der Rolle staatlicher Akteure zutage. In der Deutschschweiz liberwiegt eine Praferenz fur
begrenzte staatliche Eingriffe: Die Umverteilung von Wohlstand wird haufig nicht als politisches Ziel
betrachtet, und unternehmerische Freiheit wird gegenuber staatlicher Lenkung von Innovations- und
Transformationsprozessen priorisiert. In der italienischen Schweiz werden demgegenuber staatliche
Interventionen starker legitimiert, sowohl mit Blick auf die soziale Umverteilung als auch auf die aktive
Forderung von Innovations- und Veranderungsprozessen. In der franzosischen Schweiz zeigt sich eine
annahernde Balance beider Positionen, mit leichter Tendenz hin zu starkeren Markteingriffen. Im
Medienbereich neigen Befragte aus der italienischen und franzosischen Schweiz eher zur Starkung
offentlich-rechtlicher Strukturen, wahrend Menschen in der Deutschschweiz mal den offentlich-
rechtlichen, mal den privaten und kommerziellen Medien vertrauen.

In weiteren Themenfeldern werden einige Ambivalenzen sichtbar. Eine leichte Mehrheit befiirwortet
Tradition und Sicherheit, was auf eine geringere Veranderungs- und Risikobereitschaft hinweist; dies
ist in der italienischen und franzosischen Schweiz starker ausgepragt. Damit korrespondiert eine eher
kritische Haltung gegenuber grundlegenden Lebensstilanderungen in Konsum- und Wohnpraktiken,
insbesondere in der Deutsch- und italienischen Schweiz. Beim Klimaschutz dominiert die Abwagung
zugunsten des Standortwettbewerbs: Viele Befragte priorisieren die  wirtschaftliche
Wettbewerbsfahigkeit gegenliber einer expliziten internationalen Vorreiterrolle durch besonders
ambitionierte Massnahmen.

Gleichzeitig unterstiitzt eine Mehrheit in allen drei Sprachregionen die Relativierung des Primats von
Wirtschaftswachstum und materiellem Wohlstand als dominante Indikatoren einer erfolgreichen
Volkswirtschaft und betont die Bedeutung immaterieller Wohlstandsdimensionen. Ebenso zeigt sich
eine leichte Praferenz fiir politische Entscheidungslogiken, die auf langfristigen Visionen und
umfassenderen Transformationen ausgerichtet sind, was jedoch mit der zuvor genannten geringen
Veranderungs- und Risikobereitschaft im Widerspruch stehen kann.

Insgesamt deuten die Ergebnisse darauf hin, dass Zukunftspraferenzen in der Bevolkerung nicht immer
eindeutig und widerspruchsfrei sind, sondern durch konkurrierende normative Zielsetzungen,
regionale und kulturelle Unterschiede sowie potenziell widerspriichliche Handlungsimplikationen
gepragt werden. Fir eine differenziertere Betrachtung der Ergebnisse werden die einzelnen Themen
vertieft untersucht.

25



(A) Kulturelle und soziale Diversitat - I (B) Schweizerische Leitkultur

(A) Vorreiterrolle im Klimaschutz I (B) Standortwettbewerb bewahren

(A) Grundlegende Lebensstilanderung I (B) Moderate Lebensstilanderung

(A) Private Nachrichtebmedien - - (B) Offentliche Nachrichtenmedien

0.92

0.84 - (B) Moderate Arbeitseinwanderung

(A) Starke Arbeitseinwanderung 4o

(A) Staatliche Eingriffe | 015

und Umverteilung o - (B) Gestaltung von Rahmenbedingungen

(A) Tradition und Sicherheit 4 0.30

o I (B) Veranderungsbereitschaft

(A) Politische Steuerung von |

! . I (B) Unternehmerische Freiheit
Innovationen und Veranderungen 0.48

(A) Wirtschaftswachstum und |

materieller Wohlstand I (B) Immaterielles Wohlbefinden

(A) Langfristigeren Visionen und | 036
grundlegende Transformationen. 031

| (B) Kurzfristige Problembewaltigung
und Optimierung

mmm Deutsch mmm Franzosisch Italienisch

Abb. 21: Zukunftsentwicklungen und gesellschaftliche Spannungsfelder nach Sprachregionen

Identitatsthemen wie kulturelle, ethnische oder nationale Zugehorigkeit pragen das Selbstverstandnis
vieler Menschen. In gesellschaftlichen Debatten stehen dabei haufig Konzepte einer ,,Leitkultur* sowie
Vorstellungen von Diversitat und Pluralitat im Spannungsfeld. Unsere Umfrage zeigt, dass tiber 50 %
der Bevolkerung die Bewahrung eines eigenen nationalen Selbstverstandnisses im Sinne einer Leitkultur
befiirworten (Abb. 22). Rund ein Viertel der Befragten spricht sich fiir ein Gleichgewicht zwischen
nationaler ldentitat und kultureller sowie sozialer Vielfalt aus. Fiir 22.4 % steht hingegen kulturelle und
soziale Diversitat im Vordergrund. Diese Verteilung weist auf unterschiedliche normative Prioritaten
hin: Wahrend Identitat und Tradition als stabilisierend erlebt werden konnen, birgt eine starke
Fokussierung auf Identitat das Risiko, Konflikte zwischen unterschiedlichen gesellschaftlichen Gruppen
zu verscharfen und die gesellschaftliche Integration zu beeintrachtigen.

Kulturelle Diversitat vs. Leitkultur
(Prozent)

(B) Unser Land soll sein eigenes
nationales Selbstverstandnis im Sinne
einer Leitkultur beibehalten.

(A) Kulturelle und soziale Diversitat soll
ein wichtiges gesellschaftliches Ziel in 146 7.8
unserem Land sein.

(A) ist wiinschenswerter (A) ist etwas winschenswerter m (A) und (B) sind gleichermassen wiinschenswert

H (B) ist etwas wiinschenswerter H (B) ist wiinschenswerter

Abb. 22: Gesellschaftliches Spannungsfeld 1 — Kulturelle Diversitdt vs. Leitkultur
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Beziiglich der Arbeitsmigration zeigen die Ergebnisse einen klaren Trend: Rund zwei Drittel der
Befragten sprechen sich fiir eine moderate Einwanderung aus (Abb. 23). Dieses Ergebnis verweist
erneut auf das Bedirfnis, die nationale Identitat zu sichern und gesellschaftliche Spannungen zu
vermeiden. Hiufig spielen Angste vor Polarisierung und Entfremdung eine Rolle, insbesondere wenn
kulturelle Diversitat als zu stark und nicht ausreichend integrierbar wahrgenommen wird. Aufgrund
der Notwendigkeit gut qualifizierter Arbeitskrafte aus dem Ausland pladieren knapp 20 % der Befragten
fir eine ausgewogene Migrationspolitik.

Starke vs. moderate Arbeitseinwanderung
(Prozent)

(A) Unser Land soll die wirtschaftliche
Zuwanderung fordermn, um seine
demografische Liicke auf dem 6.3 8.5
Arbeitsmarkt zu schliessen. Mogliche
Konflikte werden in Kauf genommen.

(B) Unser Land soll auf eine moderate
Arbeitsmigration setzen, aufgrund
begrenzter Integrationsfahigkeit oder
geringerer Nachfrage auf dem
Arbeitsmarkt.

(A) ist wiinschenswerter (A) ist etwas wiinschenswerter m (A) und (B) sind gleichermassen wiinschenswert

| (B) ist etwas wiinschenswerter M (B) ist wiinschenswerter

Abb. 23: Gesellschaftliches Spannungsfeld 2 — Starke vs. moderate Arbeitseinwanderung

Die nachste Frage bezieht sich auf den Wunsch nach politischer Steuerung zur Herstellung sozialer
Gerechtigkeit versus die Gestaltung politischer Rahmenbedingungen ohne das Ziel einer Umverteilung
von Wohlistand. Damit stehen individuelle und unternehmerische Autonomie einer
gemeinwohlorientierten Perspektive gegenuber. In den Ergebnissen zeigt sich ein klarer Trend, jedoch
mit einer markanten Streuung (Abb. 24): Eine relative Mehrheit von 41 % der Befragten lehnt
weitreichende Markteingriffe zur Umverteilung von Wohlstand eher ab. Etwas mehr als ein Drittel
beflirwortet dagegen staatliche Eingriffe mit dem Ziel eines sozialen Ausgleichs. Rund 20 %
positionieren sich zwischen beiden Polen und sehen staatliche Steuerung und unternehmerische
Freiheit als miteinander vereinbar.

Staatliche Eingriffe vs. Gestaltung von Rahmenbedingungen
(Prozent)

(B) Die Regierung soll maglichst auf
direkte Markteingriffe verzichten und
sich auf die Gestaltung von

(A) Die Regierung soll an vielen Stellen
direkt in das Marktgeschehen eingreifen

und fir eine starkere Umverteilung von 19.8 15.4 Rahmenbedingungen konzentrieren.
Wohlstand stehen. Umverteilung von Wohlstand soll
kein eigentliches Ziel sein.
(A) ist wiinschenswerter (A) ist etwas winschenswerter m (A) und (B) sind gleichermassen wiinschenswert
H (B) ist etwas wiinschenswerter H (B) ist wiinschenswerter

Abb. 24: Gesellschaftliches Spannungsfeld 3 — Staatliche Eingriffe vs. Gestaltung von Rahmenbedingungen

Die nachsten Ergebnisse unserer Studie verdeutlichen einen weiteren grundlegenden Zielkonflikt: Soll
gesellschaftlicher Wandel primar durch Marktmechanismen und unternehmerische Freiheit entstehen,
oder braucht es eine starkere politisch-gesellschaftliche Steuerung, etwa Uber eine staatlich
ausgerichtete Innovations- und Technologiepolitik? Quantitativ zeigt sich eine geteilte Haltung (Abb.
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25): Knapp 38 % pladieren fiir unternehmerische Freiheit in Innovations- und Veranderungsprozessen.
Ein knappes Drittel befiirwortet hingegen eine starkere politische Steuerung anhand libergeordneter
gesellschaftlicher Ziele. Ein weiteres Drittel winscht sich ein Gleichgewicht beider Ansatze. Diejenigen,
die dem Staat kaum eine Schliisselrolle bei der Initiierung und Orchestrierung gesellschaftlich relevanter
Veranderungs- und Innovationsvorhaben zuschreiben, verkniipfen staatliche Eingriffe wahrscheinlich
mit der Sorge vor ausufernder Biirokratie und hohem Verwaltungsaufwand. Daraus ergibt sich die
Erwartung, dass Unternehmen und Zivilgesellschaft grundlegende Transformationsprozesse starker
eigenstandig und mit langfristigen Zeithorizonten mittragen sollen, was in vielen Fallen jedoch kaum
moglich ist.

Politische Steuerung vs. unternehmerische Freiheit
(Prozent)

(A) Die Steuerungvon Innovations- und

« R (B) Bei Innovations- und
Veranderungsprozessen soll durch eine

Veranderungsprozessen soll die Politik

starke Po,lmk im Rahmen. 15.4 15.6 vor allem auf Marktmechanismen und
gesellschaftlich getragener Ziele . .
" unternehmerische Freiheit vertrauen.
stattfinden.
(A) ist wiinschenswerter (A) ist etwas winschenswerter m (A) und (B) sind gleichermassen wiinschenswert
| (B) ist etwas wiinschenswerter M (B) ist wiinschenswerter

Abb. 25: Gesellschaftliches Spannungsfeld 4 — Politische Steuerung vs. unternehmerische Freiheit

Die Studienergebnisse zeigen, dass sich eine konservative und sicherheitsorientierte Haltung auch in
der Klimapolitik widerspiegelt. Eine deutliche Mehrheit wiinscht sich keine ausgepragte Vorreiterrolle
der Schweiz bei der Eindaimmung des Klimawandels (Abb. 26). Fir 47.1 % der Befragten sollen
Klimaschutzmassnahmen vor allem mit anderen Landern abgestimmt werden, wobei die eigene
Wettbewerbsfahigkeit als zentraler Massstab gilt. Etwas mehr als ein Viertel befiirwortet dagegen eine
bewusste Vorreiterrolle im Klimaschutz, selbst wenn daraus Nachteile fir den Standortwettbewerb
entstehen konnten. Ein weiteres Viertel positioniert sich zwischen beiden Polen und pladiert fiir eine
begrenzte Vorreiterrolle, die den Klimaschutz mit dem Erhalt wirtschaftlicher Vorteile verbindet.

Vorreiterrolle im Klimaschutz vs. Standortwettbewerb bewahren
(Prozent)

(B) Unser Land soll seine

A) Unser Land soll bewusst eine
* wu : Massnahmen im Klimaschutz mit

Vorreiterrolle im Klimaschutz d d Lander abgleich
einnehmen und dafiir mogliche 16.5 10.6 25.8 17.7 29.4 enen anderer Lander abgleichen

Nachteile im Standortwettbewerb U“"j ‘dal?e| darauf achten, seine
. Position im Standortwettbewerb
akzeptieren.

nicht zu gefdhrden.

(A) ist wiinschenswerter (A) ist etwas winschenswerter m (A) und (B) sind gleichermassen wiinschenswert

H (B) ist etwas wiinschenswerter H (B) ist wiinschenswerter

Abb. 26: Gesellschaftliches Spannungsfeld 5 — Vorreiterrolle im Klimaschutz vs. Standortwettbewerb

Unsere Studie zeigt ein weiteres Konfliktpotenzial in der Medienordnung (Abb. 27): Einerseits besteht
der Wunsch von rund 42 % der Befragten nach einer Starkung offentlicher sowie zivilgesellschaftlich
legitimierter Medienangebote, die die Meinungsvielfalt und die Offentlichkeit stirken sollen.
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Andererseits erwarten Teile der Bevolkerung, rund ein Viertel der Befragten, eine starkere Rolle
privater Medienanbieter, verbunden mit der Idee einer freiheitlichen Entwicklung der Medienmarkte
sowie mit der individuellen Erstellung und Verbreitung von Inhalten. Knapp ein Drittel wiinscht ein
ausgewogenes Verhaltnis zwischen offentlich-rechtlichen und privat-kommerziellen Angeboten. Damit
bleibt offen, wie Medien und Offentlichkeiten kiinftig gestaltet werden sollen.

Private vs. 6ffentliche Nachrichtenmedien
(Prozent)

(A) Die Sicherung von Meinungsvielfalt
soll primar durch private/kommerzielle
oder individuelle Medienangebote 17.0 10.2
stattfinden, mit begrenztem Einfluss der
Sffentlichen Hand.

(B) Die Sicherung von Meinungsvielfalt
soll in hohem Umfang durch
offentliche und zivilgesellschaftlich
legitimierte Medien stattfinden.

(A) ist winschenswerter (A) ist etwas wiinschenswerter M (A) und (B) sind gleichermassen wiinschenswert

| (B) ist etwas wiinschenswerter o (B) ist wiinschenswerter

Abb. 27: Gesellschaftliches Spannungsfeld 6 — Private vs. éffentliche Nachrichtenmedien

Die nachsten Ergebnisse unserer Studie weisen auf ein Spannungsfeld zwischen Bewahrung und Wandel
hin. Einerseits zeigt sich ein ausgepragtes Bediirfnis nach Tradition und Sicherheit, andererseits besteht
auch der Wunsch nach grosserer Veranderungs- und Risikobereitschaft (Abb. 28). Mit 41 % legt der
grosste Anteil der Befragten besonderen Wert auf die Starkung von Tradition und Sicherheit und steht
grundlegenden Transformationen eher zurlickhaltend gegeniiber. Dies deutet auf eine Stabilisierungs-
orientierung hin, die insbesondere in Krisenzeiten an Bedeutung gewinnt. Demgegeniiber befiirworten
30 % eine starkere Veranderungsbereitschaft und nehmen damit verbundene Risiken in Kauf. 28.8 %
pladieren fiir ein Gleichgewicht: Tradition und Sicherheit sollen erhalten bleiben, zugleich braucht es
Offenheit fiir Veranderung.

Traditionen und Sicherheit vs. Veranderungsbereitschaft
(Prozent)

(A) Die Menschen in unserem Land
sollen Traditionen und Sicherheit
schatzen. Im Fall von Konflikten kann 23.8 17.2
dies die Einschrankung von individuellen
Rechten bedeuten.

(B) Die Menschen in unserem Land
sollen Veranderungen positiv
gegeniiberstehen und auch bereit
sein, entsprechende Risiken
einzugehen.

(A) ist wiinschenswerter (A) ist etwas winschenswerter m (A) und (B) sind gleichermassen wiinschenswert
m (B) ist etwas winschenswerter M (B) ist wiinschenswerter

Abb. 28: Gesellschaftliches Spannungsfeld 7 — Tradition und Sicherheit vs. Verdnderungsbereitschaft

Als Nachstes deuten die Studienergebnisse auf eine insgesamt moderate Bereitschaft zu individuellen
Lebensstilinderungen hin (Abb. 29). Eine relative Mehrheit von 42.2 % der Befragten zeigt eine geringe
Akzeptanz gegeniibber Veranderungen im eigenen Lebensstil sowie im Konsumverhalten.
Demgegeniiber befiirwortet rund ein Drittel der Bevolkerung weitergehende Anpassungen und spricht
sich fur grundlegende Veranderungen im Lebensstil und im Konsumverhalten aus. Etwa 22 %
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positionieren sich zwischen den beiden Polen und bleiben unentschieden, was auf ambivalente
Einstellungen oder Unsicherheit hinsichtlich moglicher Folgen solcher Veranderungen hindeutet.

Grundlegende vs. moderate Lebensstildnderung
(Prozent)

(A) Die Menschen in unserem Land
sollen ihre Lebensstile und
Konsumeinstellungen grundlegend

(B) Die Menschen in unserem Land
sollen ihre Lebensstile und

B o . ; 19.8 15.8 Konsumeinstellungen nur moderat
verand(.e.rrt— bEIS?IE|SWeISE bei verandern - Mobilitat, Erndhrung und
Mobilitdt, Ernahrung und Wohnflachenverwendung sollen sich
Wohnflachenverwendung. nicht grundlegend dndern.
(A) ist wiinschenswerter (A) ist etwas winschenswerter m (A) und (B) sind gleichermassen wiinschenswert
o (B) ist etwas wiinschenswerter o (B) ist wiinschenswerter

Abb. 29: Gesellschaftliches Spannungsfeld 8 — Grundlegende vs. moderate Lebensstiléinderung

In Anbetracht der eher zuriickhaltenden Neigung zur Verinderung des eigenen Lebensstils und des
Konsumverhaltens deuten die nachsten Ergebnisse auf ein Spannungsfeld zwischen einem
konventionellen, materiell gepragten Wohistands- und Konsummodell und dem Wunsch nach
alternativen Wohlstandsmassstaben hin. Zwar signalisieren viele Befragte nur eine geringe Bereitschaft,
den eigenen Lebensstil und das Konsumverhalten grundlegend zu verandern. Dennoch spricht sich rund
die Halfte daflr aus, immaterielle Werte starker zu betonen und eine einseitig wachstumsorientierte
Volkswirtschaft kritisch zu hinterfragen (Abb. 30). Fiir Uber 28 % der Befragten miissen materieller
Wohlstand und immaterielle Werte im Einklang stehen.

Wirtschaftswachstum vs. Immaterielles Wohlbefinden
(Prozent)

(B) Neue Wohlstandsmuster mit hoher
Bedeutung immaterieller Werte sollen
sich durchsetzen - Wachstum soll
nicht mehr der zentrale Indikator fiir
eine erfolgreiche Volkswirtschaft sein.

(A) Es sollen weiterhin materiell
gepragte Wohlstandsmuster
vorherrschen und Wachstumsollder  10.8 11.2
wichtigste Indikator fur eine
erfolgreiche Volkswirtschaft sein.

(A) ist wiinschenswerter (A) ist etwas wiinschenswerter m (A) und (B) sind gleichermassen wiinschenswert
| (B) ist etwas wiinschenswerter o (B) ist wiinschenswerter

Abb. 30: Gesellschaftliches Spannungsfeld 9 — Wirtschaftswachstum vs. immaterielles Wohlbefinden

Die weiteren Ergebnisse verdeutlichen ein Spannungsfeld zwischen der Bereitschaft zu grundlegender
Transformation und der Orientierung an kurzfristigen Optimierungen sowie an flexibler
Problembewaltigung (Abb. 31). Kurzfristige Losungen sind in Krisenzeiten oft notwendig, reichen
jedoch langfristig nicht aus, um komplexe gesellschaftliche Herausforderungen zu bewailtigen. Viele
Befragte betonen daher, dass politische und 6konomische Entscheidungen starker an langfristigen
Visionen ausgerichtet sein sollten, die sich in gemeinsamen Transformationen entwickeln und
verwirklichen. Konkret sprechen sich 43.8 % dafiir aus, dass politische Entscheider langfristige Visionen
und grundlegende Transformationen priorisieren. Dagegen bevorzugt etwas mehr als ein Viertel vor
allem kurzfristige Optimierungen und flexible Anpassungen. Rund 30 % pladieren fiir einen Kompromiss
zwischen langfristiger Ausrichtung und kurzfristigen Problemlosungen.
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Langfristige Transformation vs. kurzfristige Problembewaltigung
(Prozent)

(A) Politische Entscheidungen und (B) Politische Entscheidungen in
offentliche Themen sollen sichin unserem Land sollen auf kurzfristige
unserem Land an langfristigeren 24.8 19.0 WS P  Optimierung und Problembewiltigung
Visionen einer grundlegenden setzen, bspw. im Sinne flexibler
Transformation orientieren. Anpassungen.
(A) ist wiinschenswerter (A) ist etwas winschenswerter (A) und (B) sind gleichermassen wiinschenswert
M (B) ist etwas wiinschenswerter M (B) ist wiinschenswerter

Abb. 31: Gesellschaftliches Spannungsfeld 10 — Langfristige Transformation vs. kurzfristige Problemlésung

Zusammengefasst: Die Ergebnisse der Umfrage zeigen eine Kluft zwischen dem, was viele fiir die
Zukunft erwarten, und dem, was sie sich wiinschen. Erwartet werden Instabilitit, Unsicherheit,
wiederkehrende Krisen, Konflikte sowie eine abnehmende Lebensqualitit. Gewlinscht wird dagegen
eine grinere und sozial harmonischere Schweiz, in der Kooperation, Gemeinschaft und Familie starker
zahlen, Wohlstand gerechter verteilt wird und wirtschaftliche Selbstindigkeit moglich bleibt.
Psychologisch aktiviert diese Divergenz zwei Impulse zugleich: den Wunsch, Krisen und Verluste zu
vermeiden, und das Bestreben, das wiinschenswerte Zukunftsbild aktiv zu verwirklichen.

Daraus entstehen Zielkonflikte, weil Krisenpravention, Identitat, Sicherheit und Wettbewerbsfahigkeit
nicht automatisch mit sozialem Ausgleich, Kooperation und okologischer Transformation kompatibel
zu sein scheinen. Wenn gesellschaftliche Akteure unterschiedliche Prioritaten setzen oder Menschen
widerspriichliche Anforderungen erleben, drohen politische Reibungen und gesellschaftliche
Polarisierung. Genau hier liegt aber auch eine Chance: Spannungsfelder konnen als produktive
Polaritaten gestaltet werden, statt gegeneinander auszuspielen.

In mehreren Bereichen zeigt sich eine eher vorsichtige Veranderungsbereitschaft: Tradition und
Sicherheit werden haufig betont, und auch beim Klimaschutz wird oft eine Abwagung zugunsten der
wirtschaftlichen Konkurrenzfahigkeit gefordert. Gleichzeitig wachst der Wunsch, Wachstum nicht
allein anhand materieller Indikatoren zu definieren, sondern immaterielle Werte starker zu gewichten.

Fortschritt kann im 21. Jahrhundert durch die Uberwindung klassischer Gegensitze neu gestaltet
werden: Offenheit fiir mehr kulturelle und soziale Diversitat bedeutet nicht unbedingt einen Verlust
der schweizerischen Identitat. Mutige Massnahmen im Klimaschutz konnen die Wettbewerbsvorteile
der Schweiz steigern. Grundlegende Lebensstilanderungen konnen das personliche und soziale
Wohlbefinden fordern. Staatliche Steuerung mit langfristigen Visionen kann das Unternehmertum
bekraftigen. Sicherheit kann durch Veranderungen gewabhrleistet werden. Materieller Wohlstand steht
nicht im Konflikt mit immateriellen Werten. Grundlegende Transformationen miussen auch Raum fir
die kurzfristige Problembewailtigung geben.

Die identifizierten Polaritaten diirfen nicht als uniiberwindbare Gegensatze betrachtet werden,
sondern als Aushandlungs- und Schopfungsraume fiir kreative gesellschaftliche Entwicklung.
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6 Hoffnung und Klimawandel

Die okologische Krise, die durch anhaltende globale Erwarmung und Umweltkatastrophen
gekennzeichnet ist, stellt eine erhebliche Bedrohung fiir die Zukunft unserer Welt dar und gehort laut
der aktuellen Ausgabe des Sorgenbarometers (2025) zu den starksten Sorgen in der Schweiz. Da die
dringenden okologischen Herausforderungen nicht allein durch individuelle Anstrengungen bewaltigt
werden konnen, reagieren die Menschen auf diese Bedrohungen auf drei unterschiedliche Arten: I)
Verleugnung und Gleichgiiltigkeit, 2) Pessimismus und Verzweiflung und 3) gemeinsame Sorge und
Hoffnung (Ojala, 2015). Die ersten beiden Optionen, Verleugnung und Verzweiflung, implizieren ein
erhebliches Mass an Hilfs- und Hoffnungslosigkeit, was zu einem Teufelskreis und einer sich selbst
erfiillenden Prophezeiung fuhren kann: Je mehr Menschen an die Gleichgiiltigkeit und das mangelnde
Engagement anderer glauben, desto mehr gehen sie davon aus, dass ihre Handlungen vergeblich sind,
und halten sich von umweltfreundlichen Massnahmen zuriick, wodurch sie immer mehr in Verzweiflung
und Pessimismus verfallen. Unter diesen Umstinden betonen Umweltwissenschaftler nun die
existenzielle Rolle und Bedeutung der Hoffnung als motivierende Kraft fiir umweltfreundliches
Verhalten. Umweltbezogene Hoffnung beinhaltet eine tiefe Sorge um die Umwelt, verbunden mit dem
Glauben, dass nicht alles verloren ist und dass eine positive Veranderung hin zu einer nachhaltigen
Gesellschaft und zur Regeneration der Umwelt noch moglich ist.

6.1 Hoffnung und Vertrauen in Bezug auf den Klimawandel

In der aktuellen Umfrage des Hoffnungsbarometers wurde untersucht, wie stark Menschen
verschiedenen gesellschaftlichen Akteuren vertrauen. Dariiber hinaus erfasste die Studie positive
Neubewertungen als Bewaltigungsstrategie: Dabei wird der Klimawandel als ernstes Problem
anerkannt, zugleich werden ermutigende Entwicklungen und positive Trends wahrgenommen.
Hoffnung entsteht demnach vor allem dann, wenn Menschen darauf vertrauen, dass sie selbst sowie
andere Biirgerinnen und Blirger fahig und bereit sind, wirksame Massnahmen gegen den Klimawandel
zu ergreifen. Gleichgiiltigkeit gegeniiber Umweltmassnahmen hangt hingegen mit Strategien zusammen,
die die Schwere des Klimawandels relativieren, etwa indem behauptet wird, das Problem sei
Ubertrieben oder betreffe einen personlich nicht; dies kann als unzulassige Bewailtigungsstrategie
verstanden werden.

Vertrauen in gesellschaftliche und politische Akteure

In Bezug auf das Vertrauen in andere werden drei wesentliche gesellschaftliche Akteure zur
Bewailtigung des Klimawandels betrachtet: (l) Forschung und Technik; (2) Politik; und (3)
Zivilgesellschaft.

Zur Frage, ob Forschung und neue Technologien zur Verbesserung des Klimaproblems beitragen
werden, ist die Bevolkerung gespalten (Abb. 32): 40 % der Befragten stimmen dieser Vorstellung zu,
weitere 40 % glauben nicht daran.
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Forschung und technische Lésungen werden zur
Verbesserung des Klimaproblems beitragen.

(Prozent)
11.4 17.8 16.3
B Stimmt Uberhaupt nicht B Stimmt wenig Stimmt eher nicht Stimmt mehr oder weniger
Stimmt etwas m Stimmt ziemlich m Stimmt voll und ganz

Abb. 32: Klimawandel — Vertrauen in Forschung und technische Lésungen

Etwas eindeutiger ist die mangelnde Uberzeugung bei iiber 50 % der Bevolkerung, dass Politikerinnen
und Politiker den Klimawandel ernst nehmen (Abb. 33). Lediglich rund 29 % der Bevolkerung vertraut
diesbeziiglich der Politik. Allerdings war es eine Mehrheit der Befragten selbst, die eine mutige
Vorreiterrolle der Schweiz im Hinblick auf den Klimawandel ablehnte.

Politiker in immer mehr Landern
nehmen den Klimawandel ernst.

(Prozent)
14.2 20.0 15.9
B Stimmt Uberhaupt nicht B Stimmt wenig Stimmt eher nicht Stimmt mehr oder weniger
Stimmt etwas W Stimmt ziemlich M Stimmt voll und ganz

Abb. 33: Klimawandel — Vertrauen in die Politik

Bemerkenswerterweise glaubt mehr als die Halfte der Befragten nicht, dass engagierte Menschen in
Umweltorganisationen zur Losung des Problems beitragen konnen (Abb. 34).
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Solange es Menschen gibt, die sich in Umweltorganisationen engagieren,
gibt es eine Chance , dass das Klimaproblem geldst wird.

(Prozent)
12.5 20.7 15.2
W Stimmt Uberhaupt nicht B Stimmt wenig Stimmt eher nicht Stimmt mehr oder weniger
Stimmt etwas m Stimmt ziemlich M Stimmt voll und ganz

Abb. 34: Klimawandel — Vertrauen in Umweltorganisationen

Vertrauen in die eigene Handlungsfahigkeit

Ganz anders ist das Vertrauen in die eigene Handlungsfahigkeit und -bereitschaft. Auch wenn, wie im
vorherigen Abschnitt erkannt, die meisten Menschen einem grundsatzlichen Wandel im eigenen
Lebensstil und Konsumverhalten eher abgeneigt sind, glaubt die Mehrheit der Befragten, dass sie ihr
Verhalten andern und gemeinsam mit anderen den Klimawandel positiv beeinflussen konnen (Abb. 35).

Wir kdnnen als Individuen unser Verhalten dndern
und gemeinsam den Klimawandel positiv beeinflussen.

(Prozent)
10.1 16.3 16.6
m Stimmt Uberhaupt nicht m Stimmt wenig Stimmt eher nicht Stimmt mehr oder weniger
Stimmt etwas m Stimmt ziemlich m Stimmt voll und ganz

Abb. 35: Klimawandel — Vertrauen in das eigene Verhalten

Zudem glauben mehr als 60 % der Befragten, es gabe eine Reihe von Dingen, die sie selbst tun konnen,
um zur Verbesserung des Klimaproblems beizutragen (Abb. 36). Was Menschen tatsachlich bereit sind,
zu tun, werden wir im kommenden Kapitel vertiefen.
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Es gibt eine Reihe von Dingen, die ich selbst tun kann,
um zur Verbesserung des Klimaproblems beizutragen.

(Prozent)
15.9 21.0
W Stimmt Uberhaupt nicht B Stimmt wenig Stimmt eher nicht Stimmt mehr oder weniger
Stimmt etwas m Stimmt ziemlich H Stimmt voll und ganz

Abb. 36: Klimawandel — Vertrauen in eigene Massnahmen

Positive Neubewertung

Zu den positiven Entwicklungen gehoren das zunehmende Bewusstsein fiir das Problem des
Klimawandels sowie die Anerkennung seiner Dringlichkeit. Mehr als die Halfte der Befragten ist sich
uber das zunehmende Bewusstsein fiir das Klimaproblem einig (Abb. 37).

Das Bewusstsein fiir dieses Problem ist in den letzten Jahren erheblich gestiegen .

(Prozent)
9.1 19.7 21.0
| Stimmt Gberhaupt nicht m Stimmt wenig Stimmt eher nicht Stimmt mehr oder weniger
Stimmt etwas m Stimmt ziemlich M Stimmt voll und ganz

Abb. 37: Klimawandel — Gestiegenes Bewusstsein

Ebenso finden nahezu zwei Drittel der Befragten, dass wir Menschen letztendlich gezwungen sein
wiirden, Klimaprobleme ernst zu nehmen und unsere Verantwortung zu iibernehmen (Abb. 38). Aber
scheinbar noch nicht jetzt. Auch wenn der Wunsch nach einer nachhaltigen Zukunft stark ausgepragt
ist, scheint die politische und individuelle Bereitschaft, radikalere Massnahmen dafiir zu ergreifen, noch
gering zu sein.
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Wir werden letztendlich gezwungen sein, Klimaprobleme ernst zu nehmen
und unsere Verantwortung zu Gbernehmen.
(Prozent)

14.2 13.9
W Stimmt Uberhaupt nicht B Stimmt wenig Stimmt eher nicht Stimmt mehr oder weniger
Stimmt etwas m Stimmt ziemlich H Stimmt voll und ganz

Abb. 38: Klimawandel — Dringlichkeit zur Verantwortung

Mehr als 40 % der befragten Personen konzentrieren sich kaum auf positive Nachrichten zum
Klimawandel, wahrscheinlich weil es wenige davon gibt oder weil sie die Menschen nicht interessieren
(Abb. 39). 27.6 % konzentrieren sich sowohl auf positive als auch auf negative Nachrichten.

Ich versuche es, mich auf positive Nachrichten Gber
den Klimawandel in den Medien zu konzentrieren.

(Prozent)
10.3 27.6 14.4
| Stimmt Gberhaupt nicht m Stimmt wenig Stimmt eher nicht Stimmt mehr oder weniger
Stimmt etwas m Stimmt ziemlich | Stimmt voll und ganz

Abb. 39: Klimawandel — Positive Nachrichten in den Medien

Verleugnung

Manche Menschen entwickeln der Umweltproblematik gegeniiber Strategien, die die Schwere des
Klimawandels relativieren, indem sie das Problem als Ubertrieben darstellen oder es sogar leugnen.

Rund ein Drittel der befragten Personen in der Schweiz glaubt eher nicht, dass der Klimawandel ein so
grosses Problem ist, wie es bestimmte Forscher behaupten. Mehr als die Halfte stimmt dieser Aussage
allerdings nicht zu (Abb. 40).
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Ich glaube nicht, dass der Klimawandel ein so grosses Problem ist,
wie bestimmte Forscher behaupten.
(Prozent)

8.5 11.0 9.6

W Stimmt Uberhaupt nicht m Stimmt wenig Stimmt eher nicht Stimmt mehr oder weniger

Stimmt etwas M Stimmt ziemlich H Stimmt voll und ganz

Abb. 40: Klimawandel — Verleugnung der Bedeutsamkeit

Nahezu zwei Drittel der Befragten zweifeln an der Klimaveranderung nicht und finden die
Erderwarmung ebenfalls nicht gut (Abb. 41 und 42). Allerdings bezweifeln 22.6 % der Menschen, dass

es Uberhaupt eine Klimaveranderung gibt, und finden es gut, dass die Sommer in der Schweiz warmer
werden.

Ich bezweifle, dass es liberhaupt eine Verdanderung des Klimas gibt.
(Prozent)

12.7

B Stimmt berhaupt nicht m Stimmt wenig Stimmt eher nicht Stimmt mehr oder weniger

Stimmt etwas m Stimmt ziemlich m Stimmt voll und ganz
Abb. 41: Klimawandel — Verleugnung des Problems
Ich halte es fiir eine gute Sache halte, dass die Sommer in unserem Land

aufgrund des Klimawandels warmer werden.
(Prozent)

13.3 17.6 8.5
m Stimmt tberhaupt nicht m Stimmt wenig Stimmt eher nicht Stimmt mehr oder weniger
Stimmt etwas | Stimmt ziemlich o Stimmt voll und ganz

Abb. 42: Klimawandel — Verharmlosung des Problems
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6.2 Bereitschaft zu umweltschonendem Verhalten

Um Hoffnungslosigkeit zu Giberwinden und Umweltbelange in praktische Massnahmen umzusetzen, ist
es notwendig, dass alle Menschen in mehrfacher Hinsicht ein nachhaltiges Leben fiihren. Laut
wissenschaftlichen Schatzungen verursachen private Haushalte fast 50 % der CO2-Emissionen (Gore,
2015). Wahrend politische Massnahmen und grosse Energieprojekte oft Jahrzehnte benotigen, um
bestehende Infrastrukturen und Systeme zu veriandern, konnen individuelle Verhaltensinderungen
potenziell schneller und umfassender erfolgen. Eine geringere Abhingigkeit vom Auto kann
beispielsweise sofort beginnen, wahrend eine verbesserte Effizienz durch alternative Energiequellen
erst Uber Jahrzehnte hinweg erreicht werden kann. Tiefgreifende Emissionsreduktionen erfordern
jedoch Ander’ungen im Lebensstil der Personen, zu denen sie, wie wir zuvor gesehen haben, nur
teilweise bereit sind.

In diesem letzten Kapitel betrachten wir eine Palette individueller Entscheidungen fiir einen Lebensstil
zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen (Cologna, 2024). Die Bereitschaft, umweltfreundliches
Verhalten zu zeigen, wurde anhand von zehn Massnahmen bewertet, darunter ,,Reduzierung von
Lebensmittelabfallen, ,Umstellung auf eine nachhaltige Ernahrung®, ,,Nutzung offentlicher
Verkehrsmittel®, ,,Einsparung von Energie* sowie ,,Verzicht auf Fliigen fiir Urlaubsreisen®.

Am meisten unterstiitzt werden Massnahmen, die nur eine geringe Anstrengung seitens der Einzelnen
erfordern und nicht nur einen okologischen, sondern auch einen 6konomischen Nutzen bringen (Abb.
43). Beispielsweise sind rund zwei Drittel der Befragten sehr und weitere 20 % ziemlich bereit,
Lebensmittelverschwendung zu reduzieren und effizientere Gliihbirnen zu installieren. Mehr als die
Halfte der Befragten wiirden sehr gerne, und weitere 20% ziemlich gerne, von Plastiktiten auf
Stofftaschen umstellen. Zur Einsparung von Standby-Strom sind etwas weniger Menschen bereit.
Wihrend rund 50 % der Menschen dies befiirworten, sind rund 20% dagegen kaum bereit. Weitere
Massnahmen sind etwas umstrittener. Zur vermehrten Nutzung von offentlichen Verkehrsmitteln, zur
Reduktion der Heizungstemperatur, zum Verzicht auf Fliige fur Urlaubsreisen und zur Umstellung der
Ernahrung sind weniger als die Halfte der Menschen ziemlich bis sehr bereit (weitere 10 bis 20 % sind
etwas bereit), und rund ein Drittel ist kaum oder liberhaupt nicht bereit. Von der Mehrheit weniger
Zustimmung erhalten die Kompensation von CO2-Emissionen und die Wahl von Politikerinnen und
Politikern, die eine nachhaltige Klimapolitik unterstiitzen.
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Bereitschaft zu umweltbewusstem Handeln
(Mittelwerte)

Lebensmittelverschwendung reduzieren 9% wenig - 91% eher bereit 5.35
Effiziente Gluhbirnen installieren  BREDANS T yA AN A (515 5.23
Von Plastiktlten auf Stofftaschen umsteigen BEEZANE B SR 4.85
Einsparung von Standby-Strom (400 kWh/a)  BEEYAVEEEESA A = 4.16
Nutzung &ffentlicher Verkehrsmittel . .
. 42% wenig - 58% eher bereit 3.83
flr kiirzere Strecken
Elnstellung"des Heizung auf 20 °C oder weniger  SSS) wenig - 58% eher bereit 3.79
wdahrend der kalten Jahreszeit
Verzicht auf Flige fiir Urlaubsreisen  BEEZAVEQIEEREP /R ISEE T 3.67
Umstellung auf eine nachhaltige Erndhrung
44% wenig - 56% eher bereit
(weniger Fleisch, mehr Obst und Gemiise) HENE SHEEREE 3.64
Kompensation von CO2-Emissionen
.. 55% wenig - 45% eher bereit [ECRE]
(z. B. aus Fliigen)
Wahl von Politikerlnnen, 56% wenig - 44% eher bereit LRy
die Klimapolitik unterstiitzen ¢ wenig - 447 eher berel Beg
1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00
Nicht bereit Sehr bereit

Abb. 43: Persénliche Massnahmen gegen den Klimawandel

Diese Massnahmen konnen zu einem nachhaltigeren und gestinderen Lebensstil beitragen. Wer etwas
zum Wohle des Klimas und der eigenen Gesundheit tun mochte, muss sich daher dariiber im Klaren
sein, welche Lebensstilanderungen am wirksamsten sind. Laut einschlagigen Forschungsergebnissen
tragen die Nutzung offentlicher Verkehrsmittel (bis hin zu einem autofreien Leben), die Vermeidung
von Fligen und die Umstellung auf eine vegetarische Ernahrung am starksten zur Reduktion des
personlichen Fussabdrucks bei (Wynes & Nicholas, 2017). Dagegen ist beispielsweise der Austausch
von Gluhbirnen im Haushalt achtmal weniger wirksam. Wichtig ist allerdings, dass sich das Bewusstsein
und damit auch der Wunsch nach einem nachhaltigeren Lebensstil sowohl in Bezug auf die Umwelt als
auch auf die eigene Gesundheit weiterverbreiten.



7 Schlussfolgerungen und Fazit

Das Hoffnungsbarometer 2026 zeichnet fiir die Schweiz ein Bild, das auf den ersten Blick in mehrfacher
Hinsicht widerspriichlich wirkt — und gerade deshalb ernst ggnommen werden muss: Viele Menschen
erleben ihr privates Leben als stabil und bewaltigbar, zugleich wird das gesellschaftliche Umfeld deutlich
kritischer beurteilt. Besonders das schwachere soziale Wohlbefinden — geringeres Grundvertrauen,
ein briichigeres Zugehorigkeitsgefiihl und ein begrenztes Erleben gesellschaftlicher Wirksamkeit — ist
ein Warnsignal: Gesellschaftlicher Zusammenbhalt ist kein Nebenprodukt personlicher Zufriedenheit,
sondern eine eigene Ressource, die gepflegt werden muss. Hoffnung ist zwar weiterhin verbreitet, zeigt
aber uber die Jahre hinweg eine schleichende Erosion; das kann langfristig die Bereitschaft schwachen,
Konflikte konstruktiv auszuhandeln und sich an gemeinsamen Losungen zu beteiligen.

Damit wird auch klar, warum Polarisierung in Transformationszeiten so hartnackig bleibt: Die Studie
zeigt eine deutliche Liicke zwischen dem, was viele erwarten (Krisenbewaltigung, sinkende
Lebensqualitat), und dem, was sie sich wiinschen (eine kooperativere, sozial ausgewogenere und
nachhaltigere Zukunft). Diese Spannung ist nicht nur ein Problem, sondern auch eine Chance — wenn
Unzufriedenheit, Hoffnungsbereitschaft und verdeckte Spannungsfelder offen angesprochen werden,
statt sie in moralische Lager (,,richtig/falsch®) zu libersetzen. Genau hier braucht es neue Losungen, die
nicht im Schwarz-Weiss-Denken verharren, sondern nachhaltigen Wandel ermoglichen, als kreative
Verbindung scheinbar widerspriichlicher Ziele.

Die im Hoffnungsbarometer sichtbaren Polarititen — etwa Leitkultur vs. Diversitit, Standort-
wettbewerb vs. Mut im Klimaschutz, staatliche Steuerung vs. unternehmerische Freiheit, Wachstum vs.
immaterielles Wohlbefinden, langfristige Transformation vs. kurzfristige Problemlosung — sollten als
Gestaltungsraume verstanden werden. Solange jedoch ein liberzeugendes ,,Neues* nicht sichtbar und
im Alltag erfahrbar wird, bleibt die Polarisierung bestehen: Dann dominiert das Bediirfnis nach
Sicherheit, wahrend Veranderung als Bedrohung erlebt wird. Zukunft braucht deshalb Attraktivitat,
nicht nur Notwendigkeit: ein gemeinsames Zielbild, das den Zugewinn an Lebensqualitat, Sinn, Fairness
und Stabilitat konkret macht — und damit Hoffnung in Handlungsbereitschaft umsetzt.

Fur die Schweiz kommt hinzu: Regionale und kulturelle Unterschiede (Sprachregionen,
Staatsverstandnisse, Medienpraferenzen) erfordern differenzierte Aushandlungsprozesse. Kollektive
Entwicklungskonzepte mdussen verschiedene Perspektiven integrieren, ohne dabei Konflikte zu
verdecken. Das setzt Kooperationsfahigkeit voraus und einen Politikstil, der abwagt, erklart und offene
Debatten ermoglicht — gerade dort, wo ,,unpopulare* Schritte notig sind. Visionsorientierte Ansatze
konnen dabei die Innovationsdynamik biindeln: als Einladung an Wirtschaft, Wissenschaft,
Zivilgesellschaft und Politik, gemeinsam an sichtbaren, messbaren Verbesserungen zu arbeiten (z. B.
Klima-Infrastruktur, Bildung, sozialer Ausgleich, digitale Grundlagen fiir eine produktive
Transformation). Hemmnisse wie Transformationsmiidigkeit, Burokratie und Vergangenheits-
orientierung missen bewusst adressiert werden — durch Partizipation, Medienkompetenz,
transparente Behandlung von Zielkonflikten und besser vernetzte Initiativen.

Ein zukunftsfahiges Szenario fiir die Schweiz beruht damit auf klaren Werten: Toleranz, Respekt und
Fursorge, ein harmonischeres Zusammenspiel von Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft, agiles
Manovrieren zwischen Bestandigkeit und neuen Herausforderungen, Erneuerung durch Bildung und
okonomischen Ausgleich — und einer Reform der Zielwerte, in der neue Kennzahlen fur Lebensqualitat
und immateriellen Wohlstand ernsthaft neben oder anstelle des reinen BIP-Wachstums stehen. Der
zentrale Schluss: Spaltung wird nicht durch das Vermeiden von Spannungen verhindert, sondern durch
ihre bewusste Gestaltung — im konstruktiven Dialog, mit Mut zu kreativen Kompromissen und mit
einem ,,Neuen®, das sichtbar genug ist, um Vertrauen zuriickzugewinnen.
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8 Kennzahlen zur Struktur der Studie

Methode: Online-Befragung

Instrument: Elektronischer Fragebogen

Grundgesamtheit: Web- und E-Mail-aktive Personen aller Altersgruppen aus der
Schweiz

Umfang: Insgesamt | 15 geschlossene und 9 sozio-demografische Fragen

Sample-Grosse: 5197 Fragebogen ausgewertet (vollstandig, korrekt und volljahrige
Teilnehmende)

Reprasentativitat: Breit abgestiitzte Umfrage durch die Zusammenarbeit mit 20 Minuten
als Medienpartner sowie Prasenz auf diversen Sozialen Medien

Erhebungszeitraum: Ol.11.-10.12.2025

Leitung: Dr. oec. HSG Andreas M. Krafft

Zitierweise: Verwendung unter Quellenangabe gestattet

In den folgenden Tabellen finden sich die demografischen Verteilungen der befragten Personen in der
Schweiz.

Sprachregion Anzahl %
Deutsch 2746 52.8
Franzosisch 2032 39.1
Italienisch 419 8.1
Geschlecht Anzahl %
Mannlich 2752 53.0
Weiblich 2399 46.2
Diverses 46 09
Alter Anzahl %
18-29 183 3.5
30-39 563 10.8
40-49 864 16.6
50-59 1193 23.0
60-69 1355 26.1
70-79 731 14.1
80+ 182 3.5
Ausbildung Anzahl %
Keine abgeschlossene Schulbildung 39 0.8
Pflichtschule / Volksschule abgeschlossen 222 43
Fach-(Real-)schule ohne Matura 272 5.2
Gymnasium mit Matura / Abitur 200 3.8
Berufsausbildung 1556 29.9
Hohere Berufsausbildung mit Diplom 1660 31.9
Universitat / (Fach-)Hochschule 1248 240
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Familienstand Anzahl %
Noch bei den Eltern lebend 82 1.6
Alleinstehend, Single, ledig 689 13.3
In einer Partnerschaft, aber getrennt lebend 282 5.4
In einer Partnerschaft zusammenlebend 968 18.6
Verheiratet 2334 44.9
Geschieden / getrennt 633 2.2
Verwitwet 209 4.0
Hauptbeschiftigung Anzahl %
In Ausbildung 64 1.2
Familien-, Hausarbeit, Kindererziehung 156 3.0
Teilzeit Erwerbstatigkeit 957 18.4
Vollzeit Erwerbstatigkeit 1981 38.1
Erwerbs- / arbeitslos 212 4.1
Rente (Alter oder IV) 1827 352
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